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medizinische Leistungen

e Juli 2022 Physiotherapie ,Insourcing” eigenes Personal

e Juli 2022 Neuer Oberarzt Unfallchirurgie und Orthopadie

e Oktober 2022 Anbindung Dr. Hammer (ehemaliger Oberarzt; Geriater) zur Abwesenheitsvertretung
« Q42022 Erweiterung des Herz-Kathetermefplatzes (EPU) zur Behandlung Rhythmusstérungen

* Dezember 22 Aron Mehra — Praxis fur Kinder- und Jugendlichenpsychotherapie
e Januar 2023 Frau Dr. Fey — MVZ Gynakologie und Geburtshilfe
e April 2023 Naima Jousufi — neue Chefarztin Fachabteilung fiir Gynakologie und Geburtshilfe

Prozessablauf und EDV-Infrastruktur

e Seit April 22 Entwicklungsprojekt zur Nachhaltigkeit der Fachabteilung fiir Gynakologie und Geburtshilfe

* November 22 Belegungsstatut Station 3

e Oktober 22 (Teil-)Projektumsetzung ,,stumme Schwester” — automatisierte Vitalparametererhebung (EPA)
* November22 TK-Med - Bildibertragung an ausgewahlte Leistungserbringer / PACS-Teleradiologie
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Elbe-Jeetzel-Klinik

Dannenberg

Entwicklung Krankenhausstandort Il (Auszug)

Personalgewinnung und Personalentwicklung

e Starkung der Personalabteilung — Agenturen und Web-Plattform als zusatzliche und dauerhafte
Akquiseinstrumente

* Projekt Fachkriftegewinnung Tunesien und Albanien (Arzte, Pflege- und med. techn. Personal)

 Wohnraumanmietung als Gestaltungselement

* Ausbildung als Chance — freiwillige Pramie fiir Praxisanleiter seit 1/2022; MA- und Ausstattungsbudget

e Demonstrations- und Ubungsraum 2. Obergeschoss

Rahmenbedingungen Arbeitsumfeld Mitarbeiter

e Marz 22 Mitarbeiterbefragung

e 2022 laufend klares Unternehmensbekenntnis zum Projekt ,Keine Nacht allein auf Station”
e 2022 laufend  Gesprache zur MA-Entlastung — Mediation Berufsgruppen (Nov 2022)

e August 22 OP-Boden-Sanierung

* Oktober 22 neue Stationswagen

* November 22 Fahrradstanderweiterung — Pflasterarbeiten und Holzunterstand
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wirtschaftliches Ergebnis

wirtschaftliches Ergebnis Jan. bis Okt. 2023: Defizit siebenstellig und hoher als Vorjahr

Die Entwicklung der Geschaftstatigkeit wird wesentlich beeinflusst durch:

Verringerte Einnahmen: ~- 550 T€ weniger Corona-Ausgleichszahlungen, Sicherstellungszuschlage
Erhohte Kosten: ~+ 260 T€ Strom
~ + 600 T€ Honorarkrifte (Notirzte, Arzte, Pflegekrifte)

Nach wie vor besondere Aufgabenstellung: Liquiditatssicherung
kaufmannischer ,,Spagat”: Investitionen und Mittelabfluss
Refinanzierungsmechanismus der Sicherstellungszuschlage als zusatzliche Schwierigkeit
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Elbe-Jeetzel-Klinik

Dannenberg

Kostentreiber — Entwicklung der Stromkosten

Elbe-Jeetzel-Klinik Dannenberg GmbH

Monat 2021 2022 _ _ _ o
Januar 22,784 € 37.690 € Entwicklung der monatlichen Stromkosten im zeitlichen Verlauf
Februar 21.467 € 29.081 € 90.000 €
Mirz 24.505 € 47.907 €
. 80.000 €
April 23.758 € 35.724 €
Mai 24.691 € 41.749 € 70.000 €
Juni 28.582 € 49.172 € £0.000 £
Juli 32.813 € 58.295 €
August 24331 € 84.100 € °0.000°
September 23.228 € 56.469 € 40.000 €
Oktober 22.652 € 30.000 € /\
November 22.171 € J—
Dezember 22310 € 20.000 €
10.000 €
Gesamt: 293.292 € 440.186 € 0e
& & O Q > & » & & & ) &
@ Monat:  24.441€ 48.910 € & ((Qp*" N\ w N S R e g O\gf O&@" e@*’
Steigerung: 100,11% % s Q
2021 2022
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Aktivitaten — Ausblick 2023

* Liquiditatssicherung als A und O — Kreditlinie / externe Finanzierung

» zusatzliche Angebote fir Mitarbeiter => BGM (z.B. Physiotherapie; Yoga, Cafeteria)

e Ausbildung starken — Projekt ,,Room of Horror“ — Werbung und Messeprasenz

* Investitionen flir nachhaltigen Klinikbetrieb (Energie, IT, Multimedia)

» wertschatzender Umgang (Tonlage, Verstandnis fir Arbeitsbelastung, Verlasslichkeit)
* Erweiterung des medizinischen Leistungsspektrums

* Projekte zu internen Prozessen (ca. 1/3 der Arbeitsbelastung Arbeitsorganisation)

* Sprechzeiten Krankenhausleitung werden eingefiihrt
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Themenkomplex Krankenhausgesetz Niedersachsen 2023

Auszug Drucksache 18/11357:

[...] die raumliche Gliederung erfolgt in acht Versorgungsregionen. Jedes Allgemeinkrankenhaus wird einer der
folgenden drei Versorgungsstufen zugeordnet:

1. Versorgungsstufe I: Krankenhauser der Grund- und Regelversorgung sowie Fachkrankenhauser
2. Versorgungsstufe Il: Krankenhauser der Schwerpunktversorgung sowie
3. Versorgungsstufe IlI: Krankenhauser der Maximalversorgung

Die Elbe-Jeetzel-Klinik Dannenberg wird hiernach der Versorgungsstufe | zuzuordnen sein.

= Enquetekommission (Punkt 3. stationare medizinische Versorgung)
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= Enguetekommission (Punkt 3. stationdre medizinische Versorgung)

Themenkomplex Krankenhausgesetz Niedersachsen 2023

Mindeststandard Versorgungsstufe I: (Besonderheit EJK: GEB — Sicherstellung)

Hauptamtlich gefiihrte Fachabteilung Innere Medizin und Chirurgie (24/7), ggf. weitere hauptamtlich
‘T , oder belegarztlich gefiihrte Fachabteilungen, die nicht von einem Schwerpunkt- oder Maximalversorger
) im Versorgungsgebiet vorgehalten werden.

",, Hauptamtlich geflihrte Fachabteilung Anasthesie (24/7)
‘7 , Mindestens Teilnahme an der Basisnotfallversorgung nach dem Notfallstufenkonzept des G-BA
4

| zentral organisierte Notaufnahme (ZNA); Intensivstation mit mindestens 6 Intensivbetten, davon 3 mit
i , Beatmungsmoglichkeit, medizinische Ausstattung: Schockraum, 24/7 Verfligbarkeit von CT (auch in
‘JJ Kooperation), Moglichkeit der Weiterverlegung auf dem Luftweg, Radiologie und Labor 24/7 (auch in

Kooperation)
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Themenkomplex Sicherstellungszuschlage

\II/,’

=~ Gemeinsamer
" Bundesausschuss

MWMipe »

Regelung

des Gemeinsamen Bundesausschusses

fur die Vereinbarung von
Sicherstellungszuschlagen gemaR § 136¢
Absatz 3 des Funften Buches Sozialgesetzbuch

(SGB V)

(Sicherstellungszuschlage-Regelungen)

in der Fassung vom 24. November 2016
veroffentlicht im Bundesanzeiger BAnz AT 21.12.2016 B3
in Kraft getreten am 1. Januar 2017

zuletzt geandert am 1. Oktober 2020
veroffentlicht im Bundesanzeiger BAnz AT 08.12.2020 B3
in Kraft getreten am 9. Dezember 2020

. Allgemeines

§1 2Zweck der Regelungen

'Zweck dieser Regelungen ist es, bundeseinheitliche Voraussetzungen fir die Vereinbarung
von Sicherstellungszuschlagen fur basisversorgungsrelevante und im Krankenhausplan des
jeweiligen Landes aufgenommene Krankenhauser festzulegen, die aufgrund des geringen
Versorgungsbedarfs die Vorhaltung von basisversorgungsrelevanten Leistungen nicht aus
den Mitteln des Entgeltsystems fur Krankenhauser (Fallpauschalen und Zusatzentgelte)
kostendeckend finanzieren konnen. 2Ein Krankenhaus ist basisversorgungsrelevant, wenn es
fur die flachendeckende Versorgung der Bevolkerung notwendig ist, weil bei SchlieRung des
Krankenhauses kein anderes geeignetes Krankenhaus die Versorgung tbemehmen kann.
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Elbe-Jeetzel-Klinik

Dannenberg
Themenkomplex Sicherstellungszuschlage
WIE IST DER Kreise* mit der geringsten Bevolkerungsdichte in Deutschland im Jahr 2020
VERSORGUNSBEDARF? (Einwohner je km?)
Von 294 Landkreisen hat der i il 3,5
LK Ldchow-Dannenberg die 5.- Atmarkkreis Salzwedel | 3%

niedrigste Bevolkerungsdichte
Deutschlands
(in Niedersachsen niedrigste)

Uckermark, Landkreis 384

Ostprignitz-Buppin, Landkreis 39,1

Lichow-Dannenberg, Landkreis

R
Lanckreis Ludwigslust-Parchim

39,5

Versorgungsbedarf ist selbst in
den unmittelbaren

L Stendal, Landkreis 45,6
aulerst
nied ﬂg' Mecklenburgische Seenplatte, Landkreis 47
Quelle Weitere Informationen:

Statistische Amter des Bundes und der Larder Deutschland; 2020
® Statista 2022
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Sicherstellungszuschlage: Voraussetzungen durch die EJK erfiillt

Fur das Jahr 2021
(Bescheid Ministerium vom

16.03.22)

Feststellung der Erfiillung der Vorgaben fiir die Vereinbarung eines Sicherstellungszuschla-
ges aufgrund geringen Versorgungsbedarfes nach § 5 Abs. 2 KHEntgG fiir das Jahr 2021

Krankenhaus: Elbe-Jeetzel-Klinik, Hermann-Lons-Strale 2, 29451 Dannenberg (Elbe)
Antrag durch: Elbe-Jeetzel-Klinik Dannenberg GmbH vom 02.11.2021

Sehr geehrte Damen und Herren,

auf Antrag (s.o.) stelle ich gemall § 5 Abs. 2 Satz 5 KHEntgG fiir das Jahr 2021 fest, dass die
Vorgaben zur Vereinbarung eines Sicherstellungszuschlages nach Satz 1 fir die Fachabteilungen
Chirurgie und Innere Medizin sowie Frauenheilkunde und Geburtshilfe erfillt sind und von den Ver-
tragsparteien nach § 11 nach den Séatzen 2, 4 und 5 sowie den Vorgaben des Gemeinsamen Bun-
desausschusses nach § 136¢ Absatz 3 SGB V ein Sicherstellungszuschlag nach § 17b Abs. 1a Nr.
6 KHG zu vereinbaren ist.

Begriindung

GemaR § 5 Abs. 2 Satz 5 KHEntgG habe ich auf Antrag einer Vertragspartei nach § 11 zu priifen,
ob die Vorgaben fir die Vereinbarung eines Sicherstellungszuschlages nach Satz 1 erfiillt sind, und
zu entscheiden, ob ein Sicherstellungszuschlag zu vereinbaren ist. Dabei ist auch zu priifen, ob die
Leistung durch ein anderes geeignetes Krankenhaus, das diese Leistungsart bereits erbringt, ohne
Zuschlag erbracht werden kann.
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So ware es schon... So ist die Realitat...

Sicherstellungszuschlage flieBen nur tropfchenweise

Der Gesamtbetrag Sicherstellungszuschlag wird auf JEDEN Behandlungsfall umgelegt. D.h. auf jeden
abgerechneten Fall wird ein Zuschlag erhoben. Das Geld aus dem Sicherstellungszuschlag (fiir vergangene

Jahre) flieBt somit auf Einzelfallbasis und erhéht nur sukzessive die Liquiditat.
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Bundespolitik: Krankenhausplanung und -finanzierung
Ausbau System SiZu / Vorhaltepauschalen fiir wohnortnahe Versorgung

Quelle: Koalitionsvertrag 2021-2025 der ,,Ampelkoalition”, Seite 67, letzter Absatz:
(https://www.spd.de/fileadmin/Dokumente/Koalitionsvertrag/Koalitionsvertrag 2021-2025.pdf)

,Mit einem Bund-Lander-Pakt bringen wir die notigen Reformen fir eine moderne und bedarfsgerechte
Krankenhausversorgung auf den Weg. Eine kurzfristig eingesetzte Regierungskommission wird hierzu
Empfehlungen vorlegen und insbesondere Leitplanken fir eine auf Leistungsgruppen und Versorgungsstufen
basierende und sich an Kriterien wie der Erreichbarkeit und der demographischen Entwicklung orientierende
Krankenhausplanung erarbeiten. Sie legt Empfehlungen fur eine Weiterentwicklung der Krankenhausfinanzierung
vor, die das bisherige System um ein nach Versorgungsstufen (Primar-, Grund-, Regel-, Maximalversorgung,
Uniklinika) differenziertes System erlésunabhangiger Vorhaltepauschalen erganzt. Kurzfristig sorgen wir fir eine
bedarfsgerechte auskdommliche Finanzierung fir die Padiatrie, Notfallversorgung und Geburtshilfe.”
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» Die EJK bietet eine qualitativ wichtige Versorgung im Landkreis-Lichow Dannenberg; die erforderlichen

Strukturmerkmale gemal Novellierung des niedersachsischen Krankenhausgesetzes sowie den Regelungen
zu Sicherstellungszuschlagen werden (dauerhaft) erfullt

» Die Gynakologie / Geburtshilfe ist ein sehr wichtiger Versorgungsbereich fur die Region und auch im Sinne der
Gesetzesstrukturen; Trager und Leitung der EJK sichern und entwickeln strukturiert diesen Bereich weiter

> Innerbetriebliche Mallnahmen der EJK dienen der Mitarbeiterorientierung und fachlichen Weiterentwicklung und
somit der qualitativ hochwertigen Sicherung der Versorgungssituation fur Patienten

> Die Auswirkungen durch Pandemie und Inflation sind sowohl fur die Mitarbeiterschaft als auch die

wirtschaftliche Situation der Kliniken (generell) extrem herausfordernd; Hilfspakete seitens der Politik sind in
Vorbereitung
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Elbe-Jeetzel-Klinik
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Vielen Dank flir lhre Aufmerksamkeit

Elbe-Jeetzel-Klinik-Dannenberg GmbH
André Eydt, Geschaftsfiihrung

05861-83-1110 (Sekretariat)
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