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Vorbemerkungen des Niedersachsischen Kultusministeriums

Gut ausgebildete Fachkrafte und qualifizierte Arbeitnehmerinnen und Arbeithnehmer sind das
Ruckgrat zukunftsfahiger Unternehmen und eines starken Wirtschaftsstandortes Niedersachsen.
Die berufliche Bildung tragt in diesem Sinne zum wirtschaftlichen und sozialen Fortschritt bei und
liefert eine wichtige Grundlage fur die Zukunft und den Wohlstand unseres Landes. Dies gilt ins-
besondere fur die duale Berufsausbildung. Sie stellt ein Erfolgsmodell dar, das eine fundierte
praxisbezogene Ausbildung fur den mittleren Qualifikationsbereich gewahrleistet und zugleich
weitere berufliche Karrierewege eréffnet. Trotz des beschriebenen Erfolgspotenzials steht die du-
ale Berufsausbildung vor grof3en Herausforderungen, die neben der demografischen Entwicklung
auch mit der primaren Fokussierung der Jugendlichen auf wenige Ausbildungsberufe einherge-
hen. Zuséatzliche Konkurrenz erwdchst dem dualen System durch den verstarkten Trend zum
Erwerb hoéherer Schulabschliisse, hochschulischer Ausbildungen sowie anderer Ausbildungs-
maglichkeiten.

Wahrend es einem Teil der Jugendlichen leichter fallt als noch vor wenigen Jahren, einen Aus-
bildungsplatz zu finden, besteht fur die anderen das Risiko, dauerhaft oder zumindest temporar
vom Ausbildungsmarkt und damit auch von Beschéftigung ausgeschlossen zu bleiben. Deutli-
ches Anzeichen dafir ist der weiterhin zu hohe Anteil Jugendlicher im Ubergangssystem. Dariiber
hinaus verfigen immer noch zu viele junge Erwachsene tber keinen qualifizierten Berufsab-
schluss. Daneben ist die hohe Zahl von Ausbildungs- und Studienabbrichen ein Hinweis auf

unzureichende Berufsorientierung.

Vor diesem Hintergrund gilt es, die duale Berufsausbildung zu starken. Dies beinhaltet auch einen
moglichst nahtlosen Ubergang von der allgemein bildenden Schule in die Berufsausbildung. Du-
ale Berufsaushildung muss fiir alle Jugendlichen attraktiv und erreichbar sein.

Aus diesem Grund hat die Landesregierung gemeinsam mit den niedersachsischen Arbeitsmarkt-
partnern am 08. Juli 2014 eine Fachkréfteinitiative fur Niedersachsen vereinbart. Durch die Zu-
sammenfihrung der arbeitsmarktpolitischen Kompetenz aller relevanten gesellschaftlichen Grup-
pen werden Handlungsansatze in verschiedenen Praxisfeldern aufgezeigt, die stetig fortgeschrie-

ben werden sollen.

Das ,Biindnis Duale Berufsausbildung® (BDB) ist ein Handlungsfeld der Fachkrafteinitiative. Es
hat das Ziel, die duale Berufsausbildung zu starken, das Ubergangssystem zu fokussieren und
im Ergebnis die Gleichwertigkeit und Attraktivitat der beruflichen Ausbildung zu anderen Bildungs-
wegen herauszustellen.

Am BDB beteiligen sich alle fur die berufliche Bildung auf Landesebene relevanten Organisatio-

nen wie die Sozialpartner, Kammern, die kommunalen Spitzenverbdnde, die Regionaldirektion
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Niedersachsen/Bremen der Bundesagentur fir Arbeit sowie die zustdndigen Ressorts der Lan-
desregierung. Gemeinsam werden Handlungsempfehlungen fiir regional und sektoral ange-
passte Losungen erarbeitet. Dabei gilt es, die besonderen niedersachsischen Gegebenheiten
hinsichtlich der 6konomischen, sozialen und demografischen Strukturen als zweitgro3tes Fla-
chenland in Deutschland zu berticksichtigen. Die Fragestellungen und Empfehlungen gehen von
den Erfordernissen der betrieblichen Ausbildung aus, ohne den allgemeinen Bildungsauftrag der
beruflichen Bildung aulRer Acht zu lassen.

Zielsetzung des BDB

Mit dem BDB sollen der Vorrang der dualen Berufsausbildung vor anderen Formen der Berufs-
ausbildung sowie ihre Funktionsfahigkeit gesichert werden. Dies erfordert eine Starkung der Be-
rufsorientierung in allen Schulformen, die Sicherung der wohnortnahen Beschulung, ein koordi-
niertes Beratungsangebot und Wege der Integration von unversorgten Jugendlichen in duale Be-
rufsausbildung. Das Einstiegssystem, in dem Jugendliche zuné&chst in vollzeitschulischen Ange-
boten oder MalRhahmen der freien Bildungstrager verbleiben, ist zu reduzieren und dahingehend
anzupassen, um Schilerinnen und Schiilern den direkten Einstieg in eine reguléare Berufsausbil-
dung zu erleichtern. Es richtet sich an diejenigen Schulerinnen und Schiler, die trotz aller Bemu-
hungen (Berufsorientierung, koordinierte Beratung etc.) keine Berufsausbildung aufgenommen

haben.

Einige Berufsausbildungen sind nicht im System der dualen Berufsausbildung verortet. Dies trifft
insbesondere fir die sozialen Berufe und Gesundheitsberufe zu. Sie sind daher nicht Gegenstand

der Beratungen im BDB.

Struktur

Das Bundnis Duale Berufsausbildung sieht einen Steuerkreis und funf Arbeitsgruppen vor. Dem
Steuerkreis gehdren Organisationen und Verb&ande der Wirtschafts- und Sozialpartner, die Regi-
onaldirektion der Bundesanstalt fir Arbeit, die kommunalen Spitzenverbande und Ministerien der

Landesregierung an.

In seiner Sitzung am 16.09.2014 hatte das Gremium funf Arbeitsgruppen zu den nachstehenden
Themenbereichen eingesetzt:
1. Stéarkung der Berufsorientierung an allen Schulformen
Entwicklung eines Konzeptes fur eine koordinierte Beratungsstruktur
Einstiegssystem berufsbildende Schulen

Integration von unversorgten Jugendlichen in duale Berufsausbildung

a s~ DN

Wohnortnahe Beschulung und Qualitatssicherung
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Alle im Steuerkreis vertretenen Organisationen und deren Mitglieder konnten Vertreterinnen und
Vertreter in diese Arbeitsgruppen entsenden. Das gemeinsame Positionspapier der Wirtschafts-
und Sozialpartner im Landesausschuss fur Berufsbildung ,Integration in Berufsausbildung - Eck-
punkte zum Thema Ubergang Schule - Beruf in Niedersachsen" sowie der Handlungsrahmen der
Fachkrafteinitiative Niedersachsen bildeten die Ausgangspunkte fur deren Erdrterungen.

Die Arbeitsgruppen haben bis zum 31.01.2015 Handlungsempfehlungen erarbeitet und dem
Steuerkreis vorgelegt. In seiner Sitzung am 17.03.2015 hat der Steuerkreis die nachstehenden
Empfehlungen verabschiedet und dem Niedersachsischen Kultusministerium vorgelegt. Es wird
vorgeschlagen, bereits zum Schuljahr 2015/2016 in Modellvorhaben einzelne Malinahmen zu
erproben, um sie bei Erfolg anschlieRend landesweit umzusetzen. Dabei sollen regionale Kon-
zepte weiterhin mdglich bleiben. Bei der Vergabe und Durchfiihrung von Projekten werden alle
beteiligten Partner im Voraus beteiligt. Mogliche Synergieeffekte durch Kooperationen muissen

vor Durchflihrung gepruft werden.

JAllianz fur Aus- und Weiterbildung*

Der in der ,Allianz fir Aus- und Weiterbildung“ auf Bundesebene vereinbarte Katalog an Mal3-
nahmen fir die betriebliche Berufsausbildung hat grof3e Schnittmengen mit dem Themenfeld der
AG 4 (,Integration von unversorgten Jugendlichen in duale Berufsausbildung®) in Niedersachsen.
Die Bundesregierung I6st mit der ,Allianz* die im Koalitionsvertrag formulierte ,Ausbildungsga-
rantie“ ein. Die dortige Formulierung lautet: ,Um die Ausbildungsgarantie zu gewahrleisten, soll
jedem Menschen, der Interesse an einer Ausbildung hat, ein ,Pfad‘ aufgezeigt werden, der fri-
hestmaoglich zu einem Berufsabschluss flihren kann®.

Eine Umsetzung in Niedersachsen ist zu erdrtern.

In diesem Kontext hat der Steuerkreis zum Bilindnis Duale Berufsausbildung am
17.03.2015 die von den Arbeitsgruppen vorgelegten Handlungsempfehlungen (vgl. S. 5 ff.)

verabschiedet und der Landesregierung tbergeben.
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Starkung der Berufsorientierung an allen Schulformen

Handlungsrahmen

Die Arbeitsgruppe erarbeitet Handlungsempfehlungen zur Starkung der Berufsorientierung, die
eine adressatengerechte Berufs- und Studienorientierung in allen Schulformen ermdéglichen. Dies
schlief3t ein geeignetes Beratungs- und Unterstitzungssystem fir die Berufsorientierung an den
allgemein bildenden Schulen ein; einschliel3lich der Gymnasien und Gesamtschulen. Bereits be-
stehende Angebote werden in die Uberlegungen einbezogen. Berufsorientierung wird als umfas-
sender Beitrag zu der Personlichkeitsentwicklung und als Lebensweltorientierung der Schulerin-
nen und Schiler verstanden. Sie berlcksichtigt in einem systematischen Prozess den Lebens-
und Arbeitsweltbezug. Zudem soll der Berufsorientierung in der Aus- und Weiterbildung der Lehr-

krafte aller Schulformen ein hdherer Stellenwert eingeraumt werden.

1 Handlungsempfehlungen

1.1 Allgemeine Grundlagen

Berufsorientierungskonzept/Verantwortliche

Jede Schule erstellt ein schuleigenes Berufsorientierungskonzept. Referenzkonzepte werden
vom Niederséchsischen Kultusministerium fur alle Schulformen zur Verfiigung gestellt. Berufsori-
entierung (BO) wird in die Kerncurricula aller Facher integriert. Die Gesamtverantwortung fur das
BO-Konzept liegt bei der Schulleitung. Ein BO-Beauftragter/Fachbereichsleiter ist verantwortlich
fur die Umsetzung des Konzeptes. Individuelle Begleitung der Schiilerinnen und Schiler im Pro-
zess der schulischen Berufsorientierung erfolgt durch die Fachlehrkraft. Angebote zur Elternarbeit
sowie die Zusammenarbeit mit regionalen Betrieben werden im BO-Konzept verankert. Im Sinne
der Qualitatssicherung sind das BO-Konzept und dessen inhaltliche Ausgestaltung zu evaluieren
und weiter zu entwickeln.

Fur die Zusammenarbeit Schule und Betrieb muss es in der Schule eine klare und mit ausrei-
chenden Ressourcen ausgestattete Verantwortlichkeit geben. Es ist ebenso winschenswert,

dass auf der betrieblichen Seite feste Ansprechpartner zur Verfigung stehen.

Ubergangsbegleitung

Ein wesentlicher Bestandteil des BO-Konzeptes umfasst die Ubergangsbegleitung. Hierfiir wer-
den verbindliche Konzepte entwickelt, modellhaft erprobt und evaluiert. Ubergangsbegleitung er-
folgt in multiprofessionellen Teams. Neben den Spezialisten fur die BO in multiprofessionellen
Teams (BO-Beauftragte, Lehrkrafte, Spezialisten der Arbeitsagenturen etc.) ist eine feste Veran-

kerung der schulischen Sozialarbeit an allen Schulformen erforderlich.

Kriterien fUr die Sicherung der Qualitat der Berufseinstiegsbegleitung werden formuliert.
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Professionelle und finanzielle Kontinuitat

Die derzeitige Anzahl von Anrechnungsstunden fiir BO-Beauftragte ist zu prifen. Aul3erdem er-
fordert eine systematische Vor- und Nachbereitung der Praktika ausreichende Ressourcen. Per-
sonelle Kontinuitat und Ausstattung sind ebenfalls bei der Berufseinstiegsbegleitung zu bertick-

sichtigen.

Kommunale/regionale und landesweite Koordinierung

BO wird sowohl kommunal/regional als auch landesweit koordiniert. Unter Wahrung ihrer Eigen-
standigkeit setzt die kommunale/regionale Koordinierung die landeseinheitlichen Leitlinien im

Hinblick auf folgende Aufgaben um:
¢ Bestandsaufnahme der BO-Angebote vor Ort
¢ Koordinierung und Weiterentwicklung der bestehenden Angebote

¢ Kanalisierung von Praktikumsnachfrage und -angebot bzw. Koordinierung von Praktikum-

szeiten

Die Zusammenarbeit mit der Koordinierungsstelle Berufsorientierung (KoBo) bleibt als optionales
Angebot fir Schulen bestehen. Dabei sollen die angebotenen BO-Module noch starker an die

Bedarfe der Schulen und Kommunen/Regionen angepasst werden.

Praktika/Praxistage

Vorrangiger Lernort wahrend der Praktika ist der Betrieb. Kooperationen zwischen allgemein bil-
denden und berufsbildenden Schulen sind méglich. Praxisphasen sind systematisch vor- und
nachzubereiten. Gleichzeitig ist eine gute Betreuung durch Fachlehrkréafte und Betrieb wéhrend

der Praktika erforderlich.

Kompetenzfeststellungsverfahren

Aufwand und Ertrag des Kompetenzfeststellungsverfahrens Profil-AC werden kritisch gepruft und
das Verfahren wird ggfs. weiterentwickelt. Alternative Verfahren zur Feststellung der persénlichen
Starken und Entwicklungspotenziale der Schilerinnen und Schiler sind zu prufen. Die Ergeb-
nisse des Kompetenzfeststellungsverfahrens mussen systematisch im BO-Prozess verwendet

werden. Lehrkrafte missen hierfur qualifiziert werden.

Berufsorientierung im Kontext der Themen ,Inklusion® und ,Migration*

Die Themen ,Inklusion und Berufsorientierung® und ,Migration und Berufsorientierung“ mussen
an allen Schulformen ernsthaft behandelt werden. Hierfir sollten separate Arbeitsgruppen einge-
richtet werden. Mit Nachdruck wird aus Sicht der Arbeitsgruppe auf die Wichtigkeit der Themen

verwiesen.
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1.2 Berufsorientierung an Gymnasien

Berufs- und Studienorientierung im Gymnasium erfolgt als zweistufiger Prozess (Sek I, Sek ).
Die Bildungsgénge Hochschulstudium, (duale) Berufsausbildung bzw. duales Studium bilden

gleichermaf3en und gleichberechtigt Anschlussziele des gymnasialen Bildungsgangs.

BO findet in der Sek | als ausbalancierter Prozess zwischen Berufsausbildung und Hochschul-

studium statt.

Es empfiehlt sich ein baukastenartiger Aufbau von Modulen zur BO an Gymnasien, der die

Spannbreite der dualen Ausbildung berucksichtigt.
Die Jugendlichen sollen verschiedene Berufsbereiche kennen lernen.
Politik-Wirtschaft wird Ankerfach der BO.

Schulpraktikum und Praxistage sollten mdglich sein. Dabei darf ein Hochschulpraktikum (Schnup-

perstudium) nicht als Ersatz fir ein Betriebspraktikum gewertet werden.

Bei der Einfuhrung von BO an Gymnasien sollten Schulleitungen und Lehrkrafte von Anfang an
zielgerichtet unterstitzt werden. Entsprechende Fortbildungen und Informationsveranstaltungen

sind systematisch anzubieten.

Es ist sinnvoll, dass das Land eine Handreichung mit Referenzkonzepten und Umsetzungsvor-
schlagen zur BO an Gymnasien erstellt. Diese enthélt auch Hinweise zu bestehenden und be-

wahrten Materialquellen fur Lehrkrafte zur Umsetzung von BO im Unterricht.

Die BO an Gymnasien wird in die regionale Koordinierung einbezogen.

1.3 Berufsorientierung an Haupt-, Real- und Oberschulen

BO an Haupt- (HS), Real- (RS) und Oberschulen (OS) beginnt spatestens ab der Klasse 8. Ein
mind. zweistindiges Ankerfach fir BO wird definiert. Die Profile sollten geprift werden, auch vor

dem Hintergrund ihrer Integration im Ganztagsangebot.

Langzeitpraktika sind ab der 8. Klasse zu ermoéglichen. Unter Langzeitpraktikum kdnnen fallen:
Praktika ab drei Wochen im Betrieb bzw. Gber mehrere Monate gestreckte Praktika mit einem

Tag pro Woche im Betrieb.

1.4 Berufsorientierung an Integrierten Gesamtschulen

BO an Integrierten Gesamtschulen (IGS'n) beginnt spatestens ab der Klasse 8. Das Ankerfach
an der IGS fur BO ist Arbeit-Wirtschaft-Technik. Ein Langzeitpraktikum wird ermoglicht.
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1.5 Berufsorientierung an berufsbhildenden Schulen

BO an BBSn ist fokussiert auf Bildungsberatung und Ubergangsbegleitung. Die Zusammenarbeit
an der Schnittstelle BBS und ABS sollte im Sinne der Starkung der dualen Berufsausbildung

optimiert werden.

Der Prozess der BO setzt sich anschlussadaquat im Sek-11-Bereich fort und bedarf einer Opti-
mierung bezogen auf die Zielgruppe (Anschlussprinzip). In unterschiedlichen berufsbildenden

Bildungsgéangen gibt es unterschiedliche Erfordernisse zur Berufs- und Studienorientierung.

1.6 Lehreraus- und -fortbildung

Lehrerausbildung

BO wird in die grundstandige Lehrerausbildung aller Lehramtsstudiengange integriert. Bei der
aktuell laufenden Uberarbeitung der Verordnung tiber Master-Abschlusse fiir Lehramter in Nie-
dersachsen wird Berufsorientierung auch als inhaltliche Anforderung fir das Lehramt an Gymna-
sien und berufsbildenden Schulen Beriicksichtigung finden. Wéhrend im Erststudium der Schwer-
punt auf Grundkenntnisse der BO gelegt wird, soll in der zweiten Phase der Lehrerausbildung BO
in Zusammenarbeit mit den BO-Beauftragten der Schule in schulische Tatigkeit umgesetzt wer-

den.

Lehrerfortbildung

Lehrkrafte missen zielgerichtet durch unterrichtsnahe regionale Lehrerfortbildungen unterstitzt
werden. Die Nachqualifizierung der Lehrkréfte im Bereich BO wird u. a. durch ein Aufbaustudium

.Berufsorientierung” gewahrleistet. Dies ist zu entwickeln und umzusetzen.

Es besteht ein dringender Handlungsbedarf hinsichtlich der Verankerung der BO in der Fort- und
Weiterbildung fir alle Lehrkrafte. Entsprechende Ressourcenausstattung ist zur Verfligung zu

stellen.

Eine Kommission zur Entwicklung eines umfassenden Fort- und Weiterbildungskonzeptes wird

unter Mitwirkung der Sozialpartner eingerichtet. Dieses Konzept umfasst mindestens:

e Unterrichtsbegleitende und schulnahe Fortbildung zur Entwicklung und Umsetzung der
BO und der individuellen Begleitung von SuS in die duale Ausbildung fir alle Lehrkrafte

e Einfuhrung eines Sprint-/Nachstudiums

Die Berufsaushildungen und Betriebslandschaften befinden sich permanent im Wandel. Es
werden daher entsprechend aufbereitete Betriebserkundungen und —praktika fur Lehrkréafte
im Rahmen der Lehrerfortbildung vermehrt angeboten und entsprechend unterstitzt. Lehr-
krafte, die sich an solchen Veranstaltungen beteiligen, missen durch Fahrtkosteniibernahme

oder Freistellung entlastet werden.



Bindnis Duale Berufsausbildung Handlungsempfehlungen

2 Handlungsempfehlungen mit Dissens

2.1 Erganzung des Fachs ,,Politik-Wirtschaft“ um den Bereich ,,Arbeit*

Hier bestehen grundsatzlich unterschiedliche Positionen der Sozialpartner.

2.2 Verankerung der Berufsorientierung an HS, RS und OS

Es stehen die Facher ,Wirtschaft® und ,AWT" zur Diskussion als mogliche Ankerfacher. Eine Ei-

nigung konnte nicht erzielt werden.

2.3 Einsetzen einer Arbeitsgruppe zur Qualitatssicherung

Es besteht Dissens hinsichtlich der Fragestellung, ob eine Arbeitsgruppe eingesetzt werden
sollte, die sich dem Thema der inhaltlichen Kriterien und der Verantwortlichkeiten fiir die Quali-

tatssicherung widmet.

2.4 Landesweiter Bildungsbericht unter Beriicksichtigung des Ubergangsbereichs

Die Schulstatistik wird im Hinblick auf den Ubergang gescharft. Das Land veréffentlicht einen

landesweiten Bildungsbericht unter Beriicksichtigung des Ubergangsbereichs.

3 Diskussionsbedarf

3.1 Lernort fir Praxistage (auf3erhalb des Unterrichts)

Zu dieser Frage gibt es gegensétzliche Positionen. Die Rolle der berufshildenden Schulen in der

Berufsorientierung soll genau definiert werden.

3.2 Durchgéangige Dokumentation (z. B. Berufswahlpass)

Es wurde von einigen Sitzungsteilnehmerinnen und -teilnehmern festgestellt, dass die durchgén-

gige Dokumentation einen unverhaltnismafig hohen Aufwand fir Lehrkrafte erzeuge.

3.3 Dokumentationstibergabe an die berufsbildenden Schulen

Die Ergebnisse der Berufsorientierung an den allgemein bildenden Schulen (z. B. Berufswahl-
pass, Ergebnisse des Kompetenzfeststellungsverfahrens) sollen fur die berufshildenden Schulen

zuganglich gemacht werden. Datenschutzrechtliche Aspekte sind zu klaren und ggf. anzupassen.

3.4 Profile an Realschulen

Es wird eine zu enge Fuhrung der Profile beanstandet. Spielraume/Chancen werden gesehen im
Zusammenhang mit dem Ganztag. Eine Offnung bei den Profilen konnte tiber den Wabhlpflichtbe-
reich angedacht werden. Es wird darauf hingewiesen, dass im Rahmen der Profile die Koopera-
tion mit den BBSn zu empfehlen ist, um den Schiilern zu ermdglichen, verschiedene Berufsbe-

reiche kennen zu lernen.
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3.5 Mindestzahl fur betriebliche Praxistage fir Integrierte Gesamtschulen

Zwischen 30 und 80 Praxistage sind verbindlich festzulegen. Es sollte ein Mindestanteil betrieb-

licher Erfahrungen eingefordert werden.

3.6 Handlungsbedarf in der Lehreraus- und —fortbildung

Lehrerausbildung

BO als Zusatzqualifikation kdnnte im Rahmen des Vorbereitungsdienstes angeboten werden.
Hierfir misste ein entsprechendes Curriculum entwickelt werden. Als problematisch wird die be-
reits hohe Stofffiille in 18 Monaten Vorbereitungsdienst bewertet.

Lehrerfortbildung

Es wird eine Einflihrung eines Sprintstudiums/Nachstudiums fiir den Fachbereich Arbeit/Wirt-

schaft/Technik empfohlen.

3.7 Allgemeine Grundlagen der Koordinierung

Die Verantwortlichen der Landesschulbehérde, insbesondere die Fachberater AWT in den Regi-
onalabteilungen der LSchB, sind in Zusammenarbeit mit den zustandigen Dezernenten und Fach-
moderatoren der Gesamtschulen fir die Koordinierung der Betriebspraktika zustandig, die die
Schulen im Rahmen der Berufsorientierung durchfiihren. Hierbei waren die Rollen und die Auf-

gabenabgrenzung in den Blick zu nehmen.

10
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Entwicklung eines Konzeptes flir eine koordinierte Beratungsstruktur

Handlungsrahmen

Die Arbeitsgruppe entwickelt ein Konzept fir die Bildung einer zentralen Anlaufstelle oder ver-
gleichbarer Strukturen, wo die relevanten Informations- und Beratungsangebote geblindelt wer-
den. Hierbei betrachtet sie bestehende Modelle ebenso wie das Konzept der Jugendberufsagen-
tur. In der zentralen Anlaufstelle sollen Jugendliche direkten Zugang zu Beratung und Hilfe erhal-

ten, um sie vorrangig in (duale) Berufsausbildung vermitteln und integrieren zu kénnen.
Vorbemerkung

Die Arbeitsgruppe hat sich auf den Begriff ,Jugendberufsagentur (JBA)“ als Arbeitstitel verstan-
digt. Gemeint ist damit eine koordinierte Begleitungs- und Beratungsstruktur, mit den im Grund-
lagenpapier und den Handlungsempfehlungen skizzierten Grundziigen. Dabei legt die Arbeits-
gruppe Wert darauf, den besonderen niedersachsischen Strukturen und der vorwiegend landli-

chen Pragung Rechnung zu tragen.
Problembeschreibung

Ein wesentliches Ziel der ,Hartz-Gesetze®, Schnittstellen fiir Anspruchsgruppen zu vereinfachen
und einfachere Strukturen zu schaffen, konnte im Bereich des Ubergangs von der Schule zum
Beruf nicht erreicht werden. Gerade beim Ubergang von der Schule in die Berufsausbildung ha-
ben die bereits vor den Reformen hinderlichen Schnittstellen Gberwiegend fortbestanden. Fir die
Betroffenen stellen sie deshalb nach wie vor deutliche Hemmnisse dar, neue Schnittstellen und
Zustandigkeiten sind dazu gekommen. Das hat auch dazu gefihrt, dass in Niedersachsen eine
Intransparenz tber die unterschiedlichen Institutionen, Projekte, Initiativen und Finanzierungsfor-
men entstanden ist. Die Folge davon schlagt sich in einem uniiberschaubaren Ubergangssystem
nieder, in dem vielfaltige Ressourcen zum Teil ineffizient eingesetzt sind. Dies hat selbst die Bun-
desregierung dazu veranlasst, in den aktuellen Koalitionsvereinbarungen die Blindelung der ver-
schiedenen Leistungen aufzunehmen. An eine gesetzliche Anderung oder eine Zusammenle-

gung der verschiedenen Institutionen ist jedoch nicht gedacht.

So ergibt sich fir die Niederséchsische Landesregierung ein dringender Handlungsbedarf. Eine
positive Lebensperspektive junger Menschen ist zentral mit einem reibungslosen und verlust-
freien Berufseinstieg verknupft. Auch die Sicherung des Wirtschaftsstandortes Niedersachsen

und die erfolgreiche Bekdmpfung des Fachkraftemangels kbnnen davon profitieren.

Das gilt fur alle Schulabgangerinnen und Schulabgénger, aber insbesondere fur jene Jugendli-

chen mit geringeren Chancen auf dem Ausbildungsmarkt. Ubergeordnetes Ziel ist es, dass jede
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und jeder Jugendliche die Mdglichkeit erhalt, einen Berufsabschluss zu erlangen — mit der Priori-
tat im Dualen System. Darum gilt es im Flachenland Niedersachsen Konzepte zu entwickeln, die
Schnittstellen unterschiedlicher Systeme sachgerecht zusammenfihren und die am Ende das
Ziel einer koordinierten Begleitungs- und Beratungsstruktur (JBA) zur ,Beratung aus einer Hand"
verfolgen. Deshalb will die Landesregierung Projekte und Bemuhungen unterstitzen, die kunftig

die Ubergangsprozesse ziel- und lésungsorientiert und damit effizient begleiten.

Im Rahmen der Arbeit der AG 2 des Blndnisses Duale Berufsausbildung wurden unter Ruckgriff
auf die Expertise von regionalen Akteurinnen und Akteuren sowie weiteren Expertinnen und Ex-
perten Handlungsempfehlungen gebindelt, die als Anlage zum gemeinsamen Grundsatzpapier
der weiteren Konkretisierung dienen. Die Handlungsempfehlungen sollen zusétzlich zum Grund-
satzpapier bei der weiteren Operationalisierung zur Einrichtung von Jugendberufsagenturen
(JBA) in Modellregionen Berticksichtigung finden. Diese Zusammenstellung stellt keine abschlie-
Rende Betrachtung dar, sondern skizziert wichtige Grundzlige, die bei dem Aufbau der JBA in
Niedersachsen von elementarer Bedeutung sind. Die AG 2 hat sich dabei auf die konkreten Um-
setzungsschritte konzentriert. Nicht explizit aufgenommen sind etwaige Anderungsbedarfe wei-
terreichender Rahmenbedingungen, die fir den Erfolg der JBA in Niedersachsen durchaus wich-
tig sein kdnnen. Zu nennen ist an dieser Stelle exemplarisch eine Harmonisierung der Forder-
kreise aus SGB II, lll und VIII. Hier ist der Gesetzgeber gefordert, entsprechende Schritte zu

prufen.

1 Handlungsempfehlungen

1.1 Ziele einer koordinierten Beratungsstruktur

Als ideale Zielvorstellung hat die AG gemeinsam die echte ,Hilfe aus einer Hand“ angesehen, bei
der Jugendliche nur auf eine Ansprechpartnerin oder einen Ansprechpartner treffen, die oder der

samtliche Hilfe- und Leistungskoordination sowie Begleitung tbernimmt.

Weiteres Ziel ist eine Beratung und Begleitung in einer zentralen Anlaufstation fur alle Jugendli-
chen. Jugendliche sollen dabei passgenau die Hilfe erhalten, die sie brauchen, um eine Berufs-
ausbildung auszuwahlen, aufzunehmen, durchzufihren, erfolgreich abzuschlie3en und sich
nachhaltig im Berufsleben zu integrieren. Dieses Ziel erfordert verschiedene Rahmenbedingun-
gen, unter anderem:
e eine Verbesserung der bestehenden Beratungsleistungen und -ablaufe,
e eine systematische Vernetzung aller handelnden Akteurinnen und Akteure durch die JBA
im Sinne einer abgestimmten Angebotssteuerung und einer verbesserten Transparenz
(systematischer Luckenschluss), so dass keine Jugendliche und kein Jugendlicher verlo-

ren geht,

12



Bindnis Duale Berufsausbildung Handlungsempfehlungen

o kurze Wartezeiten fur die Jugendlichen bei Nachfrage der Angebote,

o kurze Wege fir die Jugendlichen und bedarfsgerechte aufsuchende Kontaktaufnahme,

e Ubernahme einer ganzheitlichen Verantwortung im Sinne einer Begleitung der Jugendli-
chen zu den jeweilig zustandigen Stellen sowie Schaffung von Transparenz Uber Ange-
bote, Hilfe und Mdglichkeiten,

e Entwicklung und Umsetzung zielgruppenspezifischer Ansprachen und konkreter Ange-
bote,

e eine Begleitung von Jugendlichen mit Unterstitzungsbedarf bis zum Abschluss einer Aus-

bildung bzw. bis zum Einstieg in den Arbeitsmarkt.

1.2 Zielgruppe/Datenaustausch

Sollen alle Jugendlichen erreicht werden, ist ein Datenaustausch mit den Schultragern zwingend
erforderlich. Die Daten sind spétestens ein halbes Jahr vor Beendigung der allgemein bildenden
Schule zu erfassen. Hierzu sind die offenen Fragen in Bezug auf Datenerhebung, Speicherung
und Weitergabe zwischen den Schultrdgern und den Hauptakteurinnen und -akteuren aus SGB |I,
[, VI, 1X und ggf. Xl zu I6sen, um ein umfassendes Fallmanagement zu gewahrleisten. Das
abgebende System ubergibt die Jugendlichen an das aufnehmende System. Dazu kann eine
Einverstandniserklarung mit der Datenerhebung und -weitergabe seitens der Jugendlichen eine
Ubergangslosung sein. Eine etwaige Anderung des Schulgesetzes ist zu prufen und entspre-
chend umzusetzen. Darlber hinaus sind die gesetzlichen Rahmenbedingungen fir die Daten-
Ubermittlung zwischen Schultrager, Trager der Leistungen des SGB I, 1ll, VIII, IX und ggf. XII zu

prufen. Die Rolle der JBA ist ebenfalls zu prufen.

Die Einrichtung von JBA sollte das Medienverhalten von Jugendlichen beriicksichtigen, z. B.
durch die Einrichtung virtueller Beratung in Gestalt einer Biindelung aller wesentlichen Internetan-

gebote.

Insbesondere in landlichen Regionen sollte die Mobilitat der Jugendlichen bertcksichtigt und ggf.
gefordert werden.

Mit dem Ziel der Fachkraftegewinnung bekommt die Einbindung von Realschulabsolventinnen
und -absolventen sowie Abiturientinnen und Abiturienten eine besondere Bedeutung. Grundsatz
bleibt allerdings, dass allen Jugendlichen die Mdglichkeit geboten werden muss, einen Berufsab-

schluss zu erlangen.

1.3 Gelingensbedingungen

Fur eine erfolgreiche Einrichtung von JBA ist eine breite politische Unterstitzung tber alle Frak-
tionen im Niederséchsischen Landtag und in den kommunalen Parlamenten notwendig. Beispiele

aus anderen Bundeslandern zeigen, dass ohne diesen politischen Konsens Veranderungen
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kaum zu erreichen sind. Ebenso wichtig ist es, die Unterstitzung der Oberblrgermeisterinnen
und Oberblrgermeister, Birgermeisterinnen und Blrgermeister, Landratinnen und Landrate so-
wie der Geschaftsfihrungen der Agenturen fir Arbeit zu erhalten, ohne die eine operative Um-
setzung nicht gelingt.

Diese bilden auf der obersten Ebene zusammen mit den anderen Akteurinnen und Akteuren der
Berufsbildung regional die politische Reprasentanz des Ansatzes. Auf der nachsten Ebene bilden
die Leiterinnen und Leiter der beteiligten Institutionen eine geeignete Organisationsform zur Gber-
greifenden strategischen Abstimmung. Auf der dritten Ebene arbeiten die Akteurinnen und Ak-

teure der Regelkreise vor Ort in einem standigen Handlungszusammenhang.

Eine Einrichtung der JBA muss sich an regional spezifische Rahmenbedingungen anpassen. Im
Rahmen der Erprobung sollen die Modellversuchsbeteiligten in den Regionen Standards entwi-

ckeln und Ziele vereinbaren.

Eine gefestigte, strategische Allianz der Handlungspartnerinnen und -partner in den (Modell-)re-
gionen ist fur den Erfolg der JBA zwingend notwendig. Diese Allianz sollte u. a. zu einer gemein-
samen MalRhahmenplanung und einer Bindelung der Ressourcen fihren. Gemeinsame Rabh-
menvereinbarungen mit Handlungsstandards und Zielvereinbarungen sowie (Koordinierungs-)
strukturen (bspw. ein Steuerkreis) sind dabei hilfreich. Diese Allianz sollte alle fiir die Integration
der Jugendlichen zustandigen Institutionen umfassen:

e Agentur fur Arbeit,

e Jobcenter,

e Kommunen (z. B. Jugendhilfetréger, Schultrager),

e Schulen/Niedersachsische Landesschulbehodrde.

Die Partnerschaft sollte sukzessive um weitere Institutionen erweitert werden, wie allgemein bil-
dende und weiterfihrende Schulen, die Sozialpartner, Kammern, Bildungstrager, soziale Bera-

tungseinrichtungen etc.

Der Ort der zentralen Anlaufstelle sollte den niedrigschwelligen Charakter des Angebots unter-
stiitzen. Die regionalen Standorte der JBA sollten gut erreichbar sein und die wesentlichen An-
gebote unter einem Dach bindeln, um die Wege fiir die Jugendlichen kurz zu halten. Ziel ist es,
dass sich die Jugendlichen mit ihrem Anliegen nur an eine Stelle wenden mussen, die dann

eine ganzheitliche, koordinierende Verantwortung tbernimmt.

Die Beratung der Jugendlichen muss zeitnah erfolgen, insbesondere muss dringenden Bera-

tungsbedarfen Rechnung getragen werden.

Die Aufnahme von Jugendlichen zu einer etwaigen Qualifizierung im Ubergangssystem erfolgt
ausschlieZlich Gber die JBA.
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Zur Flankierung der Modellversuche und dartber hinaus sollten Strukturen geschaffen werden,
die einen Informations- und Erfahrungsaustausch fir Akteurinnen und Akteure gewéahrleisten, die
sich mit der Einrichtung einer JBA beschaftigen. Dies kdnnte in Form einer Internet-Plattform, von
Fachtagungen u. A. geschehen.

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der JBA muissen entsprechend qualifiziert werden, um den

erweiterten Aufgabenstellungen aus der Zusammenarbeit gerecht werden zu kénnen.

Es ist zu erwarten, dass die beteiligten Institutionen durch die konsequente Ansprache und Be-

gleitung aller Jugendlichen einem erhdhten Beratungsbedarf gerecht werden muissen.

1.4 Handlungsempfehlungen zu der Beteiligung von Schule

Die Schnittstellen der JBA zu den Schulen missen gewdhrleistet sein. Aus jeder abgebenden

Schule ist eine feste Ansprechpartnerin bzw. ein fester Ansprechpartner zu benennen.

Die JBA muss mit den MalBhahmen zur Berufsorientierung, die an Schulen stattfinden, direkt
verzahnt sein. Die Berufs- und Studienorientierung ist dabei als eine kommunikative Aufgabe zu
sehen, die vernetztes Arbeiten voraussetzt. Ein besonderes Augenmerk ist auf die Praktika zu
legen. Die JBA sollte hierbei die regionale Koordination tibernehmen.

Die datenschutzrechtlich abgesicherte Weitergabe von personenbezogenen Daten zwischen
Schulen und JBA ist zu gewahrleisten. Das Land ist aufgerufen, hierzu ein gangbares Verfahren
zu entwickeln und ggf. notwendige Gesetzesadnderungen (bspw. im Schulgesetz) vorzubereiten

und umzusetzen (vgl. Nr. 1.2).

Die Einbindung der berufsbildenden Schulen in die JBA ist positiv zu bewerten, da diese einen
sehr guten Zugang zu den Betrieben haben.

2 Handlungsempfehlungen mit Dissens

Entfallt
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Einstiegssystem berufsbhildende Schulen

Handlungsrahmen

Die Arbeitsgruppe erarbeitet Handlungsempfehlungen fir ein an die aktuelle Ausbildungsmarkt-
situation angepasstes Einstiegssystem der berufsbildenden Schulen, das den Vorrang einer re-
gularen Berufsausbildung bericksichtigt. Der Ubergang aus der Berufsfachschule in eine duale
Berufsausbildung muss ebenso jederzeit moglich sein wie der Einstieg in das 2. Ausbildungsjahr
einer dualen Berufsausbildung nach erfolgreichem Besuch der einjahrigen Berufsfachschule. So-
mit soll eine Anerkennung des erfolgreichen Besuchs einer Berufsfachschule sichergestellt wer-
den. Die Durchlassigkeit des Bildungssystems ist im neu aufgestellten Einstiegs-/Ubergangssys-

tem weiterhin zu gewahrleisten.
Praambel

Bei der Erarbeitung der Handlungsempfehlungen wurden die folgenden Schulformen der berufs-

bildenden Schulen berlcksichtigt:

e Berufseinstiegsschule (Berufsvorbereitungsjahr, Berufseinstiegsklasse)

e Berufsfachschule (einjahrige Berufsfachschule, Klasse 2 der zweijahrigen Berufsfach-
schule, zweijahrige Berufsfachschule — Sozialpddagogik)

e berufsqualifizierende Berufsfachschule

o Fachoberschule (FOS), Klasse 11

Bei ihren Handlungsempfehlungen geht die AG von nachstehenden Grundannahmen aus:

Durchlassigkeit in die duale Berufsausbildung

Im neu strukturierten Einstiegssystem soll die Mdglichkeit eines jederzeitigen Einstiegs in die du-

ale Berufsausbildung verstarkt sichergestellt werden.

Horizontale und vertikale Durchlassigkeit des Einstiegssystems

Innerhalb der ersten sechs Wochen soll ein (ggf. schulliibergreifender) Wechsel zugunsten einer
anderen Fachrichtung bzw. einer anderen dem Schulabschluss kompatiblen Schulform mdglich

sein.

Koordinierte Beratung und Betreuung

Alle Schilerinnen und Schuler im Einstiegssystem sollen durch die individualisierte koordinierte
Beratung und Betreuung solange begleitet werden, bis sie gesichert eine Berufsausbildung auf-
genommen haben. Es soll ein Angebot aufgebaut werden, das nach Bedarf eine Betreuung der
Jugendlichen und der Betriebe fur die gesamte duale Berufsausbildung gewdhrleistet. Fur die
dualisierte Eingangsstufe sollten die Méglichkeiten einer assistierten bzw. begleiteten Ausbildung

gepruft werden.
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Schrittweise Einfiihrung der dualisierten Schulformen/Regionalisierung

Die Einfuhrung der dualisierten Schulformen ist schrittweise und unter Berticksichtigung regiona-
ler Besonderheiten vorzunehmen. Dies hat in enger Abstimmung mit der lokalen Wirtschaft zu
erfolgen. Dabei ist insbesondere eine Konkurrenz zwischen dualisierten Schulformen und be-

trieblichen Ausbildungsplatzen zu vermeiden.

Berufsfachschule

Erfolgreiche Modelle der Berufsfachschulen, die sich durch hohe Anrechnungsquoten auszeich-

nen, sollen weiterhin Bestand haben.
Die Berufsfachschule Sozialpddagogik soll erhalten bleiben.

Durchlassigkeit zwischen der beruflichen und der akademischen Bildung

Vor dem Hintergrund des sich nach wie vor abzeichnenden Trends zu héherwertigen Bildungs-
abschlissen gilt es fur alle Akteure der allgemein bildenden Schulen sowie der beruflichen Bil-
dung, verstarkt und zielgerichtet Uber die bereits jetzt bestehende Durchlassigkeit zwischen der

beruflichen und der akademischen Ausbildung (s. Anlage) zu informieren und dafir zu werben.

Arbeitsbegriffe/Begriffsklarung

Die sich im Rahmen der AG-Arbeit herauskristallisierten Wortschopfungen ,neue Berufseinstiegs-
schule®, ,dualisierte Eingangsstufe® sowie ,hybride Form zwischen der dualisierten Eingangsstufe

und der FOS, Klasse 11“sind als reine Arbeitsbegriffe zu verstehen.

Der Begriff ,neue Berufseinstiegsschule® stellt ein Angebot fiir Schilerinnen und Schuler ohne
Hauptschulabschluss bzw. mit einem schlechten Hauptschulabschluss! dar, fiir die das Ausbil-
dungsziel der dualisierten Eingangsstufe innerhalb eines Jahres zunéachst nicht erreichbar er-
scheint. Die ,neue Berufseinstiegsschule® zielt darauf ab, durch eine zielgerichtete Ausbildungs-
vorbereitung die Chancen der leistungsschwachen Jugendlichen auf dem Ausbildungs- bzw. Ar-
beitsmarkt zu erhéhen. In umfangreicheren und systematisch betreuten betrieblichen Praktika
erhalten Schulerinnen und Schuler die Moglichkeit, eine bessere Vorstellung von der betriebli-
chen Realitat und ihren beruflichen Interessen zu bekommen, Kontakte zu Ausbildungsbetrieben

zu knlipfen und diese von sich zu lberzeugen (,Klebeeffekt).

Die ,,dualisierte Eingangsstufe* verfolgt das Ziel, den Schilerinnen und Schulern mit Haupt-
bzw. Realschulabschluss, einen schnellst moglichen Ubergang in eine duale Berufsausbildung
zu ermdglichen. Erzielt soll das einerseits durch den ,Klebeeffekt” (s. 0.) in den Praktikumsbetrie-
ben und andererseits durch eine erhdhte Ausbildungswilligkeit, die als eine Folge der gemeinsa-

men Beschulung mit den Auszubildenden der Grundstufe angestrebt wird. Des Weiteren sollen

! Gemeint ist ein Hauptschulabschluss mit einem Notendurchschnitt in Fichern Mathematik, Deutsch, Englisch
schlechter als 3,5
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durch die Konstruktion der ,dualisierten Eingangsstufe” die Chancen auf die Anrechnung des 1.

Ausbildungsjahres vergroRert werden.

Die ,,hybride Form zwischen der dualisierten Eingangsstufe und der FOS, Klasse 11“ stellt
eine Option fir die Absolventinnen und Absolventen der ,dualisierten Eingangsstufe® mit einem
Realschulabschluss dar, die ihre Berufswahlimdéglichkeiten durch den anschlie3enden Besuch der
Fachoberschule (FOS) erweitern wollen. Diese ,hybride Form* bietet einerseits die Chance, die
zunachst unentschiedenen jungen Menschen in der ,dualisierten Eingangsstufe® fir die duale
Berufsausbildung zu gewinnen. Gleichzeitig wird durch die Option eines direkten Einstiegs in die
FOS, Klasse 12 der Weg zur Fachhochschulreife und somit zur erweiterten Auswahl an dualen

Ausbildungsmadoglichkeiten um ein Jahr verkirzt.

Der Begriff ,,Praktika® wird zwecks Vereinfachung als Sammelbegriff flir praktische Ausbildung,

Betriebspraktikum und Praktikum verwendet.

1 Handlungsempfehlungen

1.1 ,,Neue Berufseinstiegsschule®

Dualisierung
In der ,neuen Berufseinstiegsschule® sind Theorie- und Praxisphasen so miteinander zu verzah-

nen, dass die Ausbildungs- bzw. Arbeitsfahigkeit der Jugendlichen geftérdert wird. Die praktische
Ausbildung, die mdglichst in einem Betrieb zu absolvieren ist, sollte innerhalb eines Halbjahres
an zwei Tagen die Woche stattfinden. Dabei ist sowohl fiir Betriebe als auch fur die Schilerinnen

und Schiler eine unterstiitzende Begleitung nach Bedarf zu gewahrleisten.

Mdoglichkeiten einer integrierten Produktionsrealitat

Im Rahmen einer die betriebliche Realitat abbildenden Praxisausbildung an der ,neuen Berufs-
einstiegsschule” sollen auch Modelle wie die Produktionsschule mdglich sein. Dabei ist eine ver-
bindliche Abstimmung mit den Akteuren der beruflichen Bildung in der Region (z. B. Schultragern,
Kammern, Unternehmensverbanden, Gewerkschaften) notwendig, um Konkurrenz zu regionalen

Betrieben zu vermeiden.

Verpflichtendes Beratungsgespréch

Im Vorfeld des Aufnahmeverfahrens soll mit den Schuilerinnen und Schilern sowie deren Eltern

ein verpflichtendes Beratungsgesprach gefiihrt werden.
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Individuelle Betreuung

Eine individuelle, wertschatzende und kontinuierlich finanzierte Betreuung der Jugendlichen der
,neuen Berufseinstiegsschule® ist unabdingbar und kann nur durch ein kompetentes (sozial-)pa-
dagogisches Fachpersonal sichergestellt werden. Vor diesem Hintergrund sind kleine Gruppen-

grolRen erforderlich.

Erwerb eines Hauptschulabschlusses

Die ,neue Berufseinstiegsschule® ermoglicht weiterhin den Erwerb eines Hauptschulabschlusses.

Aufnahme der Schiilerinnen und Schiiler mit einem schlechten Hauptschulabschluss

In Abhéngigkeit vom individuellen Forderbedarf kénnen auch Jugendliche mit einem schlechten
Hauptschulabschluss in die ,neue Berufseinstiegsschule“ aufgenommen werden. Nach Ablauf
der ersten sechs Wochen soll erneut Gberpruft werden, ob die Schulerin/der Schiler ggf. in die

Berufsfachschule wechseln kann (s. ,vertikale Durchlassigkeit® in der Praambel).

Spezielle Angebote fir leistungsstarke Migranten

Anlasslich der zunehmenden Migrationsbewegungen in Niedersachsen soll fur leistungsstarke
schulpflichtige Jugendliche ohne ausreichende Deutschkenntnisse eine Alternative zum beste-

henden BVJ-A geschaffen werden.

1.2 ,Dualisierte Eingangsstufe®

Gemeinsame Beschulung

Die Schilerinnen und Schiiler der ,dualisierten Eingangsstufe” sollen mit den Schiilerinnen und

Schilern der Grundstufe der Berufsschule beschult werden.

Dualisierung
Die Praxisphasen, die fir die Grundstufe des jeweiligen Ausbildungsberufs vorgesehen sind, sol-

len in der dualisierten Eingangsstufe moglichst im Betrieb absolviert werden. Dabei verbleibt es
bei dem Grundsatz des Vorranges der dualen Berufsausbildung. Eine Konkurrenz zur betriebli-
chen Berufsausbildung muss vermieden werden. Der Umfang der betrieblichen Praxisphasen
kann dabei in Abhangigkeit von den regionalen Gegebenheiten und den Besonderheiten des je-

weiligen Ausbildungsberufs variieren und orientiert sich an der jeweiligen Ausbildungsordnung.

Ausbildungszeiten

Zur Umsetzung der dualisierten Eingangsstufe soll die Organisation der Theorie- und Praxispha-
sen die betriebliche Realitat abbilden. Dies ist u. a. durch eine Angleichung der taglichen/wo-
chentlichen Ausbildungszeiten analog der in den Ausbildungsordnungen geforderten Ausbil-
dungszeiten zu erreichen. Damit sollen insbesondere falsche Anreize zum Besuch des Einstiegs-

systems zulasten der dualen Berufsausbildung vermieden werden.
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Anrechnung des 1. Ausbildungsjahres

Der erfolgreiche Besuch einer dualisierten Eingangsstufe soll méglichst zu einer einjahrigen An-
rechnung (Freiwilligkeit) in der einschlagigen Berufsausbildung fihren. Diese Zielsetzung ist von

allen Akteuren der beruflichen Bildung weiterhin zu verfolgen.

Erweitertes Aufnahmeverfahren

Der Aufnahme in die dualisierte Eingangsstufe ist ein Verfahren voranzustellen, dessen Ziel in
einem (weiteren) Vermittlungsversuch in eine duale Berufsausbildung besteht. Dieses Verfahren
ist von berufshildenden Schulen als Bestandteil der koordinierten Beratungsstruktur durchzufih-
ren (Schnittstelle zu den AGs 1, 2).

1.3 Berufsqualifizierenden Berufsfachschulen

Die Bildungsgange der berufsqualifizierenden Berufsfachschulen, die eine Entsprechung im du-
alen System haben, sollen auf ihre Marktfahigkeit hin Gberprift werden. Ziel ist es, das duale
Berufsbildungssystem zu starken. An dem Uberpriifungsprozess sind die Bundesagentur fiir Ar-
beit und andere relevante Akteure (z. B. das Ministerium fir Wirtschaft, Arbeit und Verkehr) zu
beteiligen. Bei der Uberpriifung der o. a. Bildungsgénge sind folgende Aspekte zu beriicksichti-

gen:

¢ regionale Unterschiede beim Ausbildungsplatzangebot,
e regional und branchenspezifisch unterschiedliche Arbeitsmarktchancen,
e Madglichkeit des Erwerbs eines héherwertigen Schulabschlusses (z. B. der Fachhoch-

schulreife in Verbindung mit einem Erganzungsbildungsgang).

,Doppelkarrieren® im Sinne einer berufsqualifizierenden Berufsfachschule und einer anschlie3en-

den dualen Berufsausbildung sind zu vermeiden.

1.4 Fachoberschule, Klasse 11

Der Zugang zur Klasse 11 der Fachoberschule soll mit dem Ziel Gberpriift werden, unnétige Ver-

langerungen der schulischen Bildungswege zu vermeiden.

Unter der Annahme, dass die Motivation vieler Schilerinnen und Schuler der Fachoberschule die
Erweiterung von Berufs- und Studienwahlmdglichkeiten ist, werden Modellversuche zur ,hybriden
Form zwischen der dualisierten Eingangsstufe und der Fachoberschule, Klasse 11 vorgeschla-
gen. Durch den erhéhten Anteil der betrieblichen Praxis in der dualisierten Eingangsstufe (Vo-
raussetzung: 960 Std.) und durch einen Zusatzangebot (z. B. im Fach Mathematik) kann den
Absolventinnen und Absolventen der dualisierten Eingangsstufe mit Realschulabschluss ein di-

rekter Ubergang in Klasse 12 der Fachoberschule ermdoglicht werden.
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1.5 Weitere Handlungsempfehlungen

Expertengremium ,Praktikumsplatze*

Es soll eine paritatisch besetzte Arbeitsgruppe berufen werden, die sich den Fragen der Kapazitat
fur Praxisphasen, Qualitdtsstandards, Praktikumsvergitung als Steuerungsinstrument und der
Gefahr mdglicher Verdrangung der Ausbildungsplatze durch dualisierte Formen und ggf. der
Grindung einer Praktikumsdatenbank widmet. Die Zustandigkeit der Sozialpartner bzgl. einer
Praktikumsvergutung bleibt unberihrt. Dabei soll das gesamte Spektrum moglicher Praktikums-
platze von der Berufsorientierung bis zur Hochschule berticksichtigt werden. In diesem Zusam-
menhang ist eine Ubersicht iiber alle Bildungsgange mit potenziellen Praktikumsbewerberinnen

und -bewerbern samt Praktikumsdauer zu erstellen.

Schulabgdngerbefragung an allgemein und berufsbildenden Schulen

Um einem verlangerten Einstieg in die Berufsausbildung vorzubeugen, sollen alle Schulabganger
erfasst werden. Eine entsprechende Schulabgangerbefragung ist frihzeitig, z. B. durch abge-
bende allgemein bildende Schulen mit dem Ziel ,Beratung/Vermittlung in die Berufsausbildung*
durchzufiihren. Vor diesem Hintergrund sind entsprechende Datenschutzregelungen zu tiberden-
ken (Schnittstelle zur AG 2).

Um die Wirksamkeit des Einstiegssystems zwecks einer bedarfsgerechten Planung der Bildungs-
gange objektiv bewerten zu kénnen, benoétigt man aussagekréftige Informationen bzgl. solcher
Kennzahlen wie Ubernahmequote/nachschulischer Verbleib (vgl. LKZ 2 = Landeskennzahl 2) so-
wie Anrechnungsquoten nach dem Besuch der teilqualifizierenden Berufsfachschulen. Aus die-
sem Grund sollen Befragungen zum Schilerverbleib vorangetrieben werden und deren Ergeb-
nisse zuganglich gemacht werden. Eine Wiedereinfiihrung der Erfassung der LKZ 2 in der Ein-

stiegsschule ist in diesem Zusammenhang sinnvoll.

Transparenz und Zuganglichkeit der Ergebnisse der Berufsorientierung

Die Ergebnisse der Berufsorientierung an den allgemein bildenden Schulen (z. B. die Ergebnisse
des Kompetenzfeststellungsverfahrens) sollen fir die berufsbildenden Schulen zuganglich ge-
macht werden. Der Datenschutz soll in dieser Hinsicht angepasst werden (Schnittstelle zur AG
1).

Auswirkungen auf die Einstiegsmalnahmen auRerhalb der berufsbildenden Schulen

Die EinstiegsmalRnahmen auf3erhalb der berufsbildenden Schulen (z. B. EQ und BaE) bediirfen
einer inhaltlichen bzw. strukturellen Verzahnung an die erarbeiteten Handlungsempfehlungen der
AG 3 ,Einstiegssystem berufsbildende Schulen® (Schnittstelle zur AG 4).

Grundsatzliche Beschulung im Rahmen einer EQ-MalRnahme

Anknipfend an Erfahrungen, dass die EQ-Teilnehmerinnen und Teilnehmer, die die Berufsschule

besuchen, hohere Ubergangsquoten in eine nachfolgende betriebliche Ausbildung haben, ist zu
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prufen, ob eine grundsatzliche Beschulung im Rahmen einer EQ-Mafinahme sinnvoll ist. Dafur
soll den Schulen ein Lehrer-Sollstundenbudget zur Verfigung gestellt werden (Schnittstelle zur
AG 4).

Verbesserte Bedingungen fur den Erwerb der Fachhochschulreife wéhrend der Ausbildung

Die Mdglichkeit und die Rahmenbedingungen des Erwerbs der Fachhochschulreife (FH-Reife)
wahrend der dualen Berufsausbildung sollen attraktiver gestaltet werden. Daflr ist vor allem die
Vereinbarkeit der Ausbildung mit dem zur FH-Reife fuhrenden Erganzungsbildungsgang zu ver-

bessern.

Erarbeitung eines Berufsbildungsberichtes in Niedersachsen

Die Arbeitsgruppe regt die Erarbeitung eines jéahrlichen niedersachsischen Berufsbildungsberich-
tes an.

2 Handlungsempfehlungen mit Dissens

2.1 Praktikumsvergutung

Im Hinblick auf die Forderung der Arbeithehmerseite, im Rahmen des Einstiegssystems verpflich-
tend eine Praktikumsvergltung zu zahlen, bestehen unterschiedliche Haltungen der Sozialpart-
ner. Konsens besteht hingegen, dass deren Zusténdigkeit unberihrt bleibt.

2.2 Erhalt der Klasse 2 der zweijahrigen Berufsfachschule

Bzgl. des Erhalts der Klasse 2 der zweijahrigen Berufsfachschule konnte keine Einigung erzielt

werden. Es bestehen zwei Positionen:

Position 1:
Die Klasse 2 soll erhalten werden. Gleichzeitig soll eine verpflichtende koordinierte Beratung in

Richtung duale Berufsausbildung gesichert werden.

Position 2:

Die Klasse 2 soll zugunsten der dualen Berufsausbildung abgeschafft werden. Gleichzeitig soll
verstarkt Uber den Erwerb des Sekundarabschlusses | durch den erfolgreichen Abschluss der

dualen Berufsausbildung informiert werden (Schnittstelle zu AG 4).
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Integration von unversorgten Jugendlichen in duale Berufsausbildung

Handlungsrahmen

Die Potentiale bestehender oder denkbarer betrieblicher, auf3erbetrieblicher und schulischer An-
gebote werden geprift und munden in Handlungsempfehlungen, um unversorgte Jugendliche in
(duale) Berufsausbildung zu vermitteln. Die Vermittlung zertifizierter Teilqualifizierungen (Mo-
dule), die den Einstieg in eine duale Berufsausbildung oder die Anrechnung auf deren Dauer
ermoglichen, wird in die Uberlegungen einbezogen. Damit bestehende betriebliche Ausbildungs-
platze nicht verdrangt werden, werden Leitlinien erstellt, die die enge Kooperation aller Akteure

und Partner sichern.

Praambel

Die betriebliche Ausbildung verzahnt Theorie und Praxis und liefert den Unternehmen das, was
sie dringend bendtigen: Fachkrafte fur die Zukunft. Fir die jungen Menschen ist sie Basis fur ihr
spateres Berufsleben und wirtschaftliche Eigenstandigkeit. Doch demografischer Wandel, Pas-
sungsprobleme oder mangelnde Attraktivitat mancher Ausbildungsberufe stellen sowohl die Ju-
gendlichen als auch die Betriebe vor Probleme. Zuséatzliche Konkurrenz erwdchst dem dualen
System durch den verstarkten Trend zum Erwerb héherer Schulabschlisse, universitarer Ausbil-
dungen sowie anderer Ausbildungsmdglichkeiten. Vor diesem Hintergrund gilt es, die duale Be-
rufsausbildung zu starken. Dies beinhaltet auch einen méglichst nahtlosen Ubergang von der
allgemein bildenden Schule in die Berufsausbildung. Duale Berufsausbildung muss fir alle Ju-
gendlichen attraktiv und erreichbar sein. Hieraus resultieren die Uberlegungen/Handlungsemp-

fehlungen, die unter den Ziffern 1 bis 4 aufgefihrt sind.

Wahrend es einem Teil der Jugendlichen leichter fallt als noch vor wenigen Jahren einen Ausbil-
dungsplatz zu finden, besteht fir die anderen das Risiko, dauerhaft oder zumindest mit erhebli-
cher zeitlicher Verzégerung vom Ausbildungsmarkt und damit auch von regularer Beschéftigung
ausgeschlossen zu bleiben. Deutliches Anzeichen dafir ist der weiterhin zu hohe Anteil junger
Menschen ohne qualifizierenden Berufsabschluss. In Zukunft darf kein Jugendlicher verloren ge-
hen. Der Ubergang von der Schule in den Beruf ist so zu gestalten, dass alle ausbildungsmoti-
vierten jungen Menschen eine regulare Berufsausbildung aufnehmen kénnen oder dabei unter-

stltzt werden.
Bei den Unterstiitzungsmafinahmen ist ein besonderer Fokus auf junge Menschen mit einge-

schrankten Vermittlungsperspektiven zu legen. Dabei handelt es sich um Jugendliche, die auf-

grund nicht erfolgreicher Bewerbungen/Vermittlungsunterstiitzungen keine betriebliche duale
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Ausbildung beginnen konnten. Weiter sind junge Menschen hinzuzurechnen, die lernbeeintrach-
tigt oder sozial benachteiligt oder aus in ihrer Person liegenden Griinden bzw. wegen eines noch
nicht gefundenen Zugangs zur Ausbildung ohne besondere Forderung keine Berufsausbildung
aufnehmen konnen.

Die unter den Nr. 1 bis 4 aufgefiihrten Malinahmen kdnnen den Kreis der unversorgten Jugend-
lichen reduzieren. Die Handlungsempfehlungen 1 bis 4 sind vorrangig vor den Nr. 5 - 6.
Die Integration in Berufsausbildung ist ein Querschnittsthema aller Arbeitsgruppen des Biindnis-

ses. Alle Losungswege der Einzelbereiche tragen zur Verringerung der Problemlage bei.
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Handlungsempfehlungen

Handlungsempfehlungen Konsens Dissens Bemerkung

1. Ausschdpfung vorhandener Potenziale des Ausbildungsstellenmarktes

1.1 mehr Ausbildungsstellen den Arbeitsagenturen melden X

1.2 Statistik: Bildungsverlauf und berufliche Integrationswiinsche jedes einzelnen X Schnittstelle zur AG 1/
Schulabgangers erfassen (inkl. Ausbildungsabbriiche und Ausbildungswechsel sowie AG 2
Schulwechsel)

1.3 Lehrstellen-/Ausbildungsplatzbérsen bewerben X

1.4 Interkulturell sensible Einstellungsverfahren bertcksichtigen X

2. Ausbildungsangebot ausweiten
2.1 Angebote in Berufen des Schulberufssystems ausweiten (z. B. Erzieher- und Pflege- X

ausbildung, nicht mit dualer Ausbildung konkurrierende Assistentenausbildungen)

2.2 Ausbildungsverbiinde ausweiten und férdern X

2.3 den Bereich der Berufsvorbereitung und der Berufsausbildung in Tarifvertragen X
verankern

2.4 Umlagesystem der Ausbildungskosten (wie Bauwirtschaft) tariflich regeln X

2.5 Teilzeitberufsausbildung (8§ 8 (1) BBIG) verstéarkt nutzen X

2.6 zweijahrige bzw. teilqualifizierende Ausbildungsangebote ausbauen X

2.7 Erweiterung der Ausbildungsmadglichkeiten (qualitativ wie quantitativ) fir Jugendliche X

mit Behinderung

2.8 Optimierung des (Nach-)Vermittlungsverfahrens nach dem 30.09. X
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Handlungsempfehlungen

Handlungsempfehlungen Konsens Dissens Bemerkung

3. Jugendliche und Betrieb in Kontakt bringen Schnittstelle zur AG 1/

3.1 Flexibilisierung der Schulpflicht in Sek.ll (wie z.B. bei dem Schulversuch zum TV EQ) X AG 2und AG 3
Textvorschlag fur eine ge-
setzl. Regelung:
»Wenn Ausbildungs- oder
Qualifizierungsmaoglich-
keiten zur Verfigung ste-
hen, darf die Schulpflicht
dem nicht entgegenste-
hen*.

4. Unterstltzungsbedirftige Jugendliche bei der Anbahnung der Ausbildung

und in der beruflichen Ausbildung begleiten

4.1 Berufseinstiegs- u. Ubergangsbegleitung qualitativ und quantitativ ausbauen X

4.2 Ausbildungsbegleitende Hilfen qualitativ und quantitativ ausweiten X

4.3 Assistierte Ausbildung implementieren X

4.4 EQ und EQ-Plus als betriebliches Eingliederungsinstrument verstarkt nutzen X

4.5 Ausbildende u. Prifende im Umgang mit unterstitzungsbediirftigen Jugendlichen X

qualifizieren und férdern
4.6 regionale Jugendberufsagenturen flichendeckend als unabhangige Konzeptionierungs- | X Schnittstelle zur AG 2

stellen fur langfristige Forder- und Einmindungsplane implementieren
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Fur Jugendliche, die trotz dieser Malinahmen keinen Ausbildungsplatz bekommen haben, sollten die unter den Nr. 5 bis 6 aufgefiihrten

MalRnahmen bereitstehen.

Handlungsempfehlungen

Handlungsempfehlungen

Konsens

Dissens

Bemerkung

5. Unvermittelte Jugendliche
5.1 Jugendlichen, die in keinen Ausbildungsplatz vermittelt werden konnten, muss die Méglichkeit
er6ffnet werden, in einer einjahrigen Berufsfachschule ein ggf. anrechenbares erstes Ausbil-

dungsjahr zu absolvieren (z. B. im Rahmen einer dualisierten BFS?).

5.2 Fir Schilerinnen und Schiler mit noch vorhandenen Defiziten, die den erfolgreichen Besuch
einer einjahrigen Berufsfachschule nicht erwarten lassen, werden Ma3nahmen zur Forderung
als Ausbildungsvorbereitung — beispielsweise im Berufsvorbereitungsjahr mit einem hohen
betrieblichen Anteil - angeboten. Dieser Aushildungsvorbereitung knupft an die Berufsorien-
tierung an, greift die dort erstellte Berufswegeplanung auf und setzt die Arbeit daran mit ei-

nem hohen betrieblichen Anteil gezielt fort (Quelle: LABB).

5.3 Jugendlichen mit Eingliederungshemmnissen und sozialpadagogischem Unterstitzungsbedarf

wird z. B. die Teilnahme in einer Jugendwerkstatt angeboten.

2vgl. die , dualisierte Eingangsstufe” in den Handlungsempfehlungen der AG 3 und AG 5
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Handlungsempfehlungen

Handlungsempfehlungen

Konsens

Dissens

Bemerkung

6. Berufsausbildung in auRerbetrieblichen Einrichtungen

6.1 Falls die Vermittlung der Schilerinnen und Schulern wahrend bzw. nach Ablauf des Berufs-
fachschuljahres in eine regulare Ausbildung nicht gelingt, muss sichergestellt sein, dass die in
einer Berufsfachschule begonnene Ausbildung aufR3erschulisch weitergefuhrt und - bei dualen
Ausbildungsberufen mit Kammerprufung — abgeschlossen werden kann. Die Ausbildungs-
moglichkeiten sollten dem Bedarf des Arbeitsmarktes entsprechen und durfen betriebliche
Ausbildungsplatze nicht verdrangen. Ein mdglichst schneller Wechsel in das regulare System
der Berufsausbildung muss auch wéhrend einer solchen Ausbildung oberstes Ziel sein. Die
Bedarfslage am Arbeitsmarkt ist bei der Bereitstellung dieser Platze zu beriicksichtigen. Hier-
Uber missen die Wirtschafts- und Sozialpartnern gemeinsam befinden.

6.2 Allen, die eine Ausbildungsvorbereitung erfolgreich abschliel3en, wird — falls eine Vermittlung
in eine regulare Ausbildung trotz aller Bemihungen nicht gelingt - eine 6ffentlich geférderte,
auRRerschulische betriebsnahe Berufsausbildung zugesichert. Zunachst konnen sie die Berufs-
fachschule besuchen (5.1), danach die aul3erbetriebliche Ausbildung (6.1).

28




Bindnis Duale Berufsausbildung Handlungsempfehlungen

Wohnortnahe Beschulung und Qualitatssicherung

Handlungsrahmen

Die Arbeitsgruppe erarbeitet Handlungsempfehlungen zur Sicherung der wohnortnahen Beschu-
lung. Hierbei werden Mdglichkeiten, verwandte Berufe gemeinsam in einer Klasse zu beschulen,
ebenso geprift wie regionale Konzepte oder zentrale Lésungen sowie die Einbindung moderner
Medien (E-Learning). Die Qualitatssicherung an den jeweiligen Lernorten unter Bertcksichtigung
der Uberbetrieblichen Ausbildung in den Berufsbhildungszentren des Handwerks und der Land-

wirtschaft wird betrachtet.

Einfihrung und Problematisierung

Es ist Aufgabe aller Handlungspartner, das System der dualen Berufsausbildung, gestitzt durch
die Lernorte Betrieb einschlieBlich den Uberbetrieblichen Ausbildungsstatten und der Berufs-
schule, zukunfts- und demografiefest zu machen. Dazu muss es gelingen, dass das System der
dualen Berufsausbildung als Garant fur die Bereitstellung einer ausreichenden und anforderungs-
gerecht qualifizierten Facharbeiterschaft beibehalten bleibt. Denn mit dem Wegfall erreichbaren
Schulunterrichts entfallt auch die Akzeptanz fiir betriebliche Lernangebote mit der Gefahr des
Leerlaufens dualer Ausbildungsstrukturen vor allem im landlichen Raum. Auf der anderen Seite
muss auch die betriebliche Seite sich in den Regionen attraktiv aufstellen und prasentieren.

Ziel aller Handlungspartner muss es sein, ein moglichst wohnort- bzw. betriebsnahes sowie qua-
litativ hochwertiges und erreichbares berufsschulisches Unterrichts- und betriebliches Ausbil-
dungsangebot zu gewahrleisten. Das System der dualen Berufsausbildung muss offen, an-
spruchsvoll und anschlussfahig gestaltet werden. Die duale Berufsausbildung darf keine Sack-
gasse sein, im Gegenteil - das duale Berufsausbildungssystem muss eine hohe Durchlassigkeit
und Mdglichkeiten zur Weiterqualifizierung und zum Studium bieten. Alle Beteiligten sind sich
einig, dass die Qualitat, das Ansehen und die Akzeptanz der dualen Berufsausbildung geftrdert

und nachhaltig verbessert werden miissen.

Die nachfolgenden Ziel-Handlungsempfehlungen gehen zuriick auf eine breite Sammlung von
Uberlegungen und Diskussionsbeitragen, die in dem Produkt ,Ergebnissicherung® zusammenge-
fuhrt wurden und das gemeinsam mit den vorliegenden Handlungsempfehlungen das Arbeitser-

gebnis der Arbeitsgruppe 5 darstellt.
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1 Handlungsempfehlungen mit Konsens

1.1 Vorhalten und Erreichen des Unterrichtsangebots

Dort, wo aufgrund geringer Auszubildendenzahlen in einzelnen Berufen eine qualitativ hochwer-
tige Berufsausbildung auf Dauer nicht gewaéhrleistet ist, sind strukturierte Kooperationen zwi-
schen berufsbildenden Schulen notwendig. Das Land muss — unterstutzt durch die Sozialpartner
und Kammern - Verantwortung tbernehmen und die Initiative ergreifen, Kooperationen sowie die
Zusammenarbeit verschiedener Akteure ggf. auch tuber Schultrdger- und Landergrenzen hinweg
zu férdern, um eine mdglichst ortsnahe Beschulung zu ermdglichen, dies u. a. durch Koordination
Uber Regionalmanagement und Entwicklung intelligenter Anreizmodelle. In den Fallen, in denen
Kooperationen auf regionaler Ebene fiir ein qualitativ hochwertiges Unterrichtsangebot nicht aus-
reichen, muss noch mehr als bisher die Bildung von Bezirks- und Landesfachklassen fiir be-
stimmte Berufe gepriift werden. Hierbei muss das Land Niedersachsen auch ausreichend Ver-

antwortung Ubernehmen, um regionale Unterrichtsangebote zu erhalten.

Berufsschulunterricht muss fir die Auszubildenden erreichbar bleiben, auch wenn fir die konkre-
ten Angebote grof3ere Distanzen zu Uberwinden sind. In einem funktionierenden und attraktiven
Bildungssystem muss daher nicht nur ein flexibler und leistungsfahiger OPNV eingerichtet sein,
sondern die dahingehenden Transport- und Ubernachtungskosten dirfen auch nicht bei den Aus-
zubildenden oder deren Eltern verbleiben. Daher miussen die finanziellen Rahmen- und Forder-

bedingungen geéndert und angepasst werden.

Zum Erhalt einer wohnort- bzw. betriebsnahen Beschulung und Attraktivitat des Dualen Systems
gilt es, Ausbildungsbetriebe und ein ausgewogenes Ausbildungsplatzangebot in Einklang mit der
Berufsorientierung vorzuhalten. Es sind Modelle zu entwickeln, mittels derer Daten zur Personal-

planung aus der betrieblichen Ebene herausgeneriert werden kénnen.

1.2 Interne Ausbildungsorganisation und Lernformen

Die Anspriche an die Ausbildungsbetriebe erhdhen sich zunehmend angesichts veranderter
Wertevorstellungen unter den Jugendlichen wie auch der zunehmenden Heterogenitét und diffe-
renzierten Lernverhaltens dieser Zielgruppe. Um die Leistungsfahigkeit und Attraktivitat des dua-
len Ausbildungssystems aufrechtzuerhalten, missen die Ausbildungsbetriebe u. a. durch die zu-
standigen Stellen dabei untersttitzt werden, die Qualitat in ihrer Ausbildungsorganisation sowie
im konkreten Ausbildungsprozess weiter zu erhéhen, um dadurch u. a. auch die Ausbildungsab-
bruchquote zu senken. Fiur Ausbildungsbetriebe miissen individuelle Beratungs- und Unterstuit-

zungsmaglichkeiten optimiert und ggf. ausgebaut werden.
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Bei der Schulorganisation sollen betriebliche Notwendigkeiten sinnhaft berticksichtigt werden. Es
mussen flexibel Lerngruppen gebildet werden kdnnen, deren Zustandekommen einerseits zur
Aufrechterhaltung eines dezentralen Lernangebots erméglicht wird, bei denen andererseits aber
auch die Qualitat des Unterrichts gewahrleistet bleibt. So ist auch zu prifen, ob Lerngruppen in
der Grundstufe berufsiibergreifend hinweg gebildet werden kénnen, damit der Einstieg in duale
Ausbildung aufgrund eines dezentralen Grundstufenangebots flachendeckend gesichert bleibt.
Auch ist zu prifen, inwieweit unterschiedliche Beschulungsmodelle (im Block sowie in Teilzeit)

intelligent verzahnt werden kénnen.

Elementar ist, dass Berufsschulunterricht den Auszubildenden erreicht. Daher ist zu prifen, in-
wieweit elektronisch basierte Lernformen entwickelt und der Einsatz digitaler Medien erganzend
Zu einer betriebs- bzw. wohnortnahen Unterrichtung beitragen kann. Dahingehend bestehende

Modelle sind aufzugreifen und fir hiesige Verhaltnisse zu Uberprufen.

1.3 Erforderliche Rahmenbedingungen

Das Land und die Schultrager missen die Schulqualitat inhaltlich und baulich absichern. Die
bauliche Substanz muss geprift und Ausstattung der vorhandenen Berufsschuleinheiten evalu-
iert und effizient genutzt werden. Die ortsnahe Beschulung soll weiterhin durch Budgetzuweisun-
gen und Stellenplane ermdéglicht werden. In der Umsetzung bedeutet dies u. a. eine Unterrichts-

versorgung vorzuhalten, die die Qualitat des Unterrichtes garantiert.

Da die Aufrechterhaltung einer wohnort- bzw. betriebsnahen Beschulung im Dualen System auf-
grund fehlender Lehrkrafte gefahrdet ist, muss das Land konkrete MaRnahmen zur langfristigen
Sicherung eines qualifizierten Lehrkraftenachwuchses in allen Fachrichtungen und Fachern um-
setzen sowie fir die bereitstehenden Lehrkréfte attraktive Arbeits- und Rahmenbedingungen fur

deren Verbleib in Niedersachsen bieten.

2 Handlungsempfehlungen mit Dissens

Bei den Forderungen, Land und Schultrager sind in der Pflicht, Regelungen zur Kostenuber-
nahme (von Transport- und Ubernachtungskosten) zu entwickeln sowie Gastschulgelder zwi-
schen verschiedenen Schultrdgern einem transparenten und nachvollziehbaren System zuzufiih-

ren, hat es unterschiedliche Positionen gegeben.
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Verzeichnis der Anhange

Diskussionspapier der AG 2 ,Entwicklung eines Konzeptes fir eine

koordinierte Beratungsstruktur*

Ergebnissicherung der AG 5 ,Wohnortnahe Beschulung und Qualitats-

sicherung®

Positionen und Handlungsempfehlungen der Arbeitgeberbank sowie
Kammervertreter im Rahmen des Bundnisses Duale Berufsausbildung

zur AG 1 ,Starkung der Berufsorientierung an allen Schulformen®

Gewerkschaftliche Forderungen des DGB im Rahmen des Blndnisses
Duale Berufsausbildung zur AG 1 ,Starkung der Berufsorientierung an

allen Schulformen®

Verzeichnis der Anhange
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Diskussionspapier der AG 2

.Entwicklung eines Konzeptes fiir eine koordinierte Beratungsstruktur

Arbeitsgrundlage flr die weitere Arbeit
Stand 14.11.2014, nach zwei Sitzungen

|. Ausgangslage

Im Ubergangsbereich gibt es neben den Schulen mit der Arbeitsagentur, den Jobcentern, Kom-
munen, Stiftungen, Bildungstragern und Vereinen viele weitere Akteure. Diese setzen eine oft
untbersichtliche Vielzahl von Bundes-, Landes- und kommunalen Projekten am Ubergang Schule
- Beruf um. Zu haufig sind diese Initiativen vor Ort nicht aufeinander abgestimmt und koordiniert.
Was fehlt, ist jedoch eine zentrale Anlaufstelle, in der sich alle relevanten Akteure im Rahmen

des Ubergangs Schule - Beruf wiederfinden.

Die Informationen und Beratungen, die Jugendlichen durch die verschiedensten bestehenden
Einrichtungen, wie beispielweise Bundesagentur fir Arbeit, Jungendhilfe, Grundsicherungsstel-
len, Kommunen etc. angeboten werden, sollten in regionalen Jugendberufsagenturen gebindelt

und somit moglichst an einer Stelle angeboten werden.

Die Bezeichnung einer zentralen Beratungsstelle als ,Jugendberufsagentur ist zwischenzeitlich
bundesweit gebrauchlich und findet sich auch im aktuellen Koalitionsvertrag zwischen CDU, CSU
und SPD. Darin heil3t es:

,Die beste und effizienteste Vorsorge gegen Ausbildungsabbriiche und lange Zeiten von Ar-
beitslosigkeit im Lebensverlauf sind passgenaue und tragfahige Ubergénge von der Schule in
Ausbildung und Beruf. Daher wollen wir den erfolgreichen Ausbildungs- und Berufseinstieg fur
leistungsschwache Jugendliche erleichtern und gezielt begleiten. Flachendeckend einzurich-
tende Jugendberufsagenturen sollen die Leistungen nach dem SGB II, SGB Ill und SGB VIl
fur unter 25-Jahrige bindeln. Datenschutzrechtliche Klarstellungen sollen den notwendigen

Informationsaustausch erleichtern®

Die Konzepte einzelner Lander, wie z. B. in Hamburg, Berlin, Bremen, Saarland etc., zur Einrich-
tung von Jugendberufsagenturen sind allerdings sehr unterschiedlich. Sie beschranken sich auch
nicht immer auf leistungsschwache Jugendliche. Fir die Einrichtung solcher Jugendberufsagen-
turen in Niedersachsen muss von der Landesregierung in Abstimmung mit der Agentur fur Arbeit

und den kommunalen Spitzenverbanden sowie den sonstigen Akteuren der
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beruflichen Bildung (Vertreter der Wirtschaftsorganisationen, der Bildungstrager, der Gewerk-
schaften) ein den niedersachsischen Gegebenheiten entsprechendes Konzept entwickelt wer-
den.

Aus Sicht der Arbeitsgruppe sollte sich ein solches Konzept an folgenden Leitsatzen orientierten.

Il. Thesen

Ziele

Mit der Einrichtung einer Jugendberufsagentur wird der Uberlegung entsprochen, unterschiedli-
che Beratungsdienste in einer Beratungsinstanz zu biindeln und eine qualifizierte Beratung und
ein bedarfsorientiertes Angebot bereitzustellen sowie den Beratungsprozess insgesamt effektiver
und effizienter zu machen. Ziel ist es, dass jeder Jugendliche die Mdglichkeit erhalt, einen Berufs-
abschluss zu erlangen — mit der Prioritat im dualen System. Im Einzelnen werden folgende Ver-

besserungen erwartet:

¢ Vermeidung von Mehrfachberatungen in verschiedenen Institutionen,

e Steigerung der Ubergangsquote nach Abschluss der allgemein bildenden Schule
in Ausbildung,

¢ Gewabhrleistung einer abgestimmten Angebotssteuerung im Bereich der Berufsausbil-
dungsvorbereitung und der subsidiaren Ausbildung, die sowohl die Neigungen und Ta-
lente der Jugendlichen als auch den Fachkraftebedarf in der Region besser bertcksich-
tigt,

e Verkiirzung der Verweildauer im sogenannten Ubergangssystem,

¢ Vermeidung von Forderliicken oder Doppelférderungen,

e Vermeidung von momentan sehr kostenintensiven Fehlplatzierungen im Ubergangssys-
tem mit hohen Abbruchquoten in den entsprechenden Angeboten,

e Vermeidung von Bildungsabbriichen,

e Bundelung, Fokussierung und besseres Ineinandergreifen der angebotenen Qualifizie-

rungsmafinahmen.

Zielgruppe

Wesentliches Element des Ubergangs von der Schule in den Beruf ist eine zielgruppengerechte
Ubergangskonzeption, die von den Sekundarschulen, den berufsbildenden Schulen, den Agen-
turen fur Arbeit, den Jobcentern und den Jugendamtern getragen wird. Zur Zielgruppe gehéren

alle jungen Menschen, insbesondere
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die sich in der Sekundarstufe | und Il der allgemein bildenden oder der berufsbhildenden
Schulen befinden,

die aus der Schule entlassen werden,

die noch in keinem Ausbildungs- oder Studienverhéaltnis stehen,

die den Schulbesuch, die Ausbildung oder das Studium abbrechen wollen oder
abgebrochen haben,

die bereits die Schulpflicht erfullt haben,

die das 25. Lebensjahr noch nicht vollendet haben.

Gelingensbedingungen

Es geht nicht zwingend darum, mit zusatzlichen Ressourcen neue Strukturen zu errichten, son-

dern vielmehr sollen bereits vorhandene Strukturen optimiert werden. Eine landesweit geschlos-

sene Kooperationsvereinbarung regelt die Verbindlichkeit der vereinbarten Ziele und die Aufga-

ben und Struktur der Zusammenarbeit zwischen den Leistungstragern einvernehmlich und ver-

bindlich im Rahmen ihrer jeweiligen rechtlichen Regelungen.

Die Kooperationsvereinbarung auf Landesebene soll moglichst alle Akteure einbeziehen, die den

,Ubergang Schule-Beruf* verantwortlich mit gestalten, insbesondere die Wirtschafts- und Sozial-

partner.

Vereinbart werden muss u. a.

die Vertretung der Jugendberufsagentur in der Offentlichkeit,
ein gemeinsames Marketing,
eine gemeinsame Anlaufstelle, um Beratung aus einer Hand zu garantieren?,
ein Evaluationskonzept,
der Datentransfer und
ein gemeinsamer Aufgabenkatalog, aus dem sich unter anderem Konzepte ableiten las-
sen mussen
o zur Beratung
o zum Profiling
o zur Vermittlung in Ausbildungsverhéltnisse
o zur Vermittlung von Praktika zur Berufsorientierung

o ggf. zur Vermittlung in 6ffentlich geférderte auf3erschulische Ausbildungsplatze

3 Die in einigen Kommunen bereits initiierten Bildungsbiros bzw. Koordinierungsbiiros, wie z. B. in Osterode, bieten hier eine
gute Orientierung.
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o zur Begleitung von Jugendlichen mit Unterstutzungsbedarf bis zum Abschluss einer
Ausbildung, bzw., bis zum Einstieg in den Arbeitsmarkt

o zur Mitarbeiterqualifizierung und Personalentwicklung

Auf kommunaler Ebene werden zwischen den jeweiligen regionalen Blindnispartnern unter Be-
ricksichtigung der kommunalen Besonderheiten eigene Kooperationsvereinbarungen geschlos-
sen. Die Vorgaben der Landesvereinbarung sind dabei einzuhalten. Alle Vereinbarungen sind
durch entscheidungsberechtigte Gremien zu ratifizieren. In den Vereinbarungen sind Kriterien der

gemeinsamen Zielerreichung explizit ausgewiesen.

Ein Verfahren zur Feststellung der Ubergangs- und Verbleibdaten im System der Jugendberufs-
agentur ist unter Einbeziehung aller Partnerinnen und Partner zu entwickeln. Dabei sind die da-
tenschutzrechtlichen Verfahrensbedingungen zu klaren, damit die Akteure in den Regionen
Rechtssicherheit erhalten.

Beteiligung von Schule

Ein erfolgreicher Ubergang Schule-Beruf setzt
e eine fundierte Berufsorientierung und ggf.
¢ eine zielgerichtete Berufsvorbereitung

voraus.

Die Ressourcen, die hierfir von Schule/MK bereitgestellt werden, sind in die Jugendberufsagen-
tur einzubringen und ggf. von dort zu moderieren (z. B. Bewerbungen und Anmeldungen). Dazu
zahlen die vom MK finanzierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Leitstellen Region des Ler-

nens und die Bildungskoordinatorinnen und Bildungskoordinatoren der Bildungsregionen.
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Ergebnissicherung

Bindnis Duale Berufsausbildung (Stand 19.01.2015)

AG 5 ,Wohnorthahe Beschulung und Qualitatssicherung“

Grundsatzliches

Zukunftsgerichtete Antworten mussen insbesondere aus dem Blickwinkel der Betriebe mit ihren
Beschaftigten und deren Bedarfen heraus betrachtet werden; dabei sind auch die spezifischen
Belange Jugendlicher zu beachten. Das Ziel ,wohnortnahe Beschulung“ muss in Ubereinstim-
mung bleiben mit dem Anspruch einer qualitativ hochwertigen Berufsausbildung. ,Wohnortnahe
Beschulung® reduziert sich zudem nicht auf ein Konzept der ,kurzen Wege®, sondern ist Aus-
gangspunkt fur Uberlegungen, wie durch das Abbauen von Hirden, u. a. beim Uberwinden von
Distanzen sowie durch andere Formen des Unterrichts bzw. der Unterrichtsorganisation die
Wege, die Ausbildende und Schule aufeinander zukommend zuriicklegen missen, weitgehend
niederschwellig und Gberwindbar bleiben, so dass die Auszubildenden, unabhéngig von ihrem

tatsachlichen Standort, ,gefihlt vor Ort* lernen.

Der Zusammenhang zwischen Ausbildungsqualitat und Ausbildungsattraktivitdt muss herausge-
stellt und — als einer der Schlissel fir ausreichende Schiilerzahlen - entsprechend Eingang in die
Arbeit finden. Dabei sind die unterschiedlichen Anforderungen landlicher und stadtischer Regio-
nen sowie hoheitlicher, volkswirtschaftlicher, gesellschaftlicher, betrieblicher und berufsschuli-

scher Interessen zu berlicksichtigen

Qualitat und die Definition entsprechender Kriterien (Was mochten wir erreichen?) ohne Denk-
verbote spielen in der weiteren Diskussion eine entscheidende Rolle. Im Verlauf der Sitzungen

wurden insbesondere folgende Qualitatsaspekte angesprochen:

o Ansehen/Akzeptanz der dualen Ausbildung férdern/verbessern

o Kooperation/Zusammenarbeit der Akteure fordern

e Erreichbarkeit des Unterrichts sichern

¢ Finanzierbarkeit des Unterrichts/der Ausbildung sichern (Bedarfs- und Finanzplanung)
e Optimale Lerngruppengréf3en ermdglichen

In der Diskussion zu bertcksichtigen/zu differenzieren/offene Fragen:

e Mobilitat nicht nur der Jugendlichen, sondern auch auf Seiten der staatlichen Anbieter
(Schule)
e Massenberufe - Splitterberufe

o leistungsstarkere - leistungsschwéchere Jugendliche
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e Geringe Schulerzahlen = Gefahr geringer Unterrichtsqualitat: Was ist die optimale Klas-
sen-/Lerngruppengrof3e?

e Bei der Entwicklung von Antworten/Lésungen: den Blick auf alle Berufe/Wirtschaftsberei-
che halten

e Entwicklungen bei den Berufen und deren (abnehmende) Inanspruchnahme berlcksich-
tigen

¢ mdgliche neue duale Ausbildungsgange (Pflege) mitdenken/Anpassung

¢ Ausbildungsstatten aller Wirtschaftsbereiche (Betriebe u. a.) konkretisieren ihr Ausbil-
dungsangebot inhaltlich und quantitativ (Anm.: Erhebung dient der Steuerung, auch
nichtbetriebliche Ausbildungsangebote bericksichtigen, eingeschrénkte Planbarkeit,
Durchfiihrungsverantwortung?)

e Welcher Finanzierungs-/Investitionsbedarf besteht aktuell fir die bedarfsgerechte Durch-
fuhrung von Berufsschulunterricht/fir Ausbildung schlechthin? (Anm.: Kein Zusammen-
hang mit der Verantwortung fir die Schulentwicklungsplanung beabsichtigt)

e Rolle der Landesschulbehérde?

¢ Inklusion: systematisch denken, selbstverstandlich werden lassen

e Qualitatsmanagement auch beim Thema ,Beschulung” fortfihren
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A) Berufsschule

Blndnis Duale Berufsausbildung

1. Vorhalten und Erreichen des Unterrichtsangebots

Anhang

Qualitatsziele

Planungsziele

Umsetzungsvorschlage

Anmerkungen

Kooperationen/Zusammenarbeit for-
dern

Bindnisse/Kooperationen zwischen
benachbarten Berufsschulen férdern

Erfolgreiche Evaluationen bertcksich-
tigen

Kooperationsmodelle, evtl. in Kombination mit
Federflihrungsprinzip einzelner Schulen fur
bestimmte Berufe

Abstimmungsprozesse/Kooperationen
zwischen Schultrdgern fordern, Rah-
menbedingungen entwickeln

Schwerpunktsetzungen/Bindelung beim kon-
kreten Unterrichtsangebot, aber flachen-
deckende Beratungsstrukturen

Schulplanung als Gegenstand von Regional-
management

Anreize fir gelungene Kooperationen setzen

Abstimmungsprozesse/Kooperationen
zwischen Bundeslandern férdern

Uber Grenzen der Schultrager/der Bundeslan-
der hinaus denken

Anreize fir gelungene Kooperationen setzen

- Koordination/Moderation grenziiberschrei-
tender Gespréache

- Strukturen und Beteiligungsmodelle fur Ent-
scheidungsprozesse entwickeln

Abstimmungen/Kooperationen zwi-
schen Berufsschulen und tberbetrieb-
lichen Einrichtungen (Betrieben?)

Abfrage und Publikation von Ausbildungs- und
Praktikumsplatzen
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Qualitatsziele Planungsziele Umsetzungsvorschlage Anmerkungen
Erreichbarkeit des Unterrichts si- Attraktiver und funktionierender - intensiveres Angebot zu StoR3zeiten
chern: Jeder kann Wege tberwin- OPNV o .
den. Unterricht erreichen. auch im - individuellerer Verkehr: auch zu ,ungunsti-
landlichen Raum und aus dem land- gen Zeiten
lichen Raum heraus. Vorgesehene - Finanzierung durch ,gespartes Gastschul-
Unterrichtsangebote werden in An- geld
spruch genommen. .

- OPNYV folgt den Schulstandorten

Umstellung/Aktualisierung des Un- Individuell passende Unterrichtsange- | Freie Schulwabhl, falls Betriebs-/Wohnort glins- | Strittig wg.

terrichts

bote wahrnehmen kdnnen

tigere Alternativen aufzeigt, auch tber Kom-
munal- und Landesgrenzen hinweg

Problemen bei
der regionalen
Planbarkeit!

Schiler besuchen diejenige Schule/
denjenigen Unterricht, die nach einem
abgestimmten Verfahren fur sie ein-
gerichtet und vorgehalten wird

Durch zweckgebundene Fahrtkostenzu-
schiisse Schilerstrome lenken?

(Fachliche) Entwicklungspotenziale
auch dezentraler Standorte erhalten

Elektronisch basierte Lehr- und Lern-
formen zur Unterstiitzung des Unter-
richts anbieten

Fernunterricht, Blended Learning etc. fir be-
stimmte Facher/Lernfelder unter der Verant-
wortung federfiihrender Schulen

Projekte?/Modellversuche?

Unterrichtsangebote an den unterschiedlichen
betrieblichen Bedarfen orientieren, z. B. bei
Uberwiegend tberregional tatigen Betrieben
(Montage)
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Qualitatsziele Planungsziele Umsetzungsvorschlage Anmerkungen
Unterricht/Ausbildung bleibt finan- Finanzielle Belastungen bei Auszubil- | Zuschiisse/Ubernahme der Kosten fiir
zierbar denden/Eltern, Betrieben reduzieren
- Fahrten zur Berufsschule
- Unterbringung/Internat
Bedarfs- und Finanzplanung
Ansehen/Akzeptanz der dualen Aus- | Frihzeitiges Zugehen auf Jugendliche | - Kontakt zu Betrieben und Zusammenwirken
bildung erhéhen, Nachfrage nach und Werben fiir eine duale Ausbil- im BO-Prozess intensivieren
dualer Ausbildung und damit nach dung; evaluiertes Beschulungsange- ichend Praktik s Beruf
Beschulung sichern bot/Berufsorientierung - ausreichend Fra t umsp atze zur oeru S
wahlentscheidung anbieten- s. a. einschla-
gige AG'n im Blndnis duale Berufsausbil-
dung
Attraktive, zielgruppenspezifische Bil- | - AusbildungPlus
dungsangebote entwickeln und anbie- . .
ten - duales bzw. triales Studium
2. Interne Organisation und Lernformen
Qualitatsziele Planungsziele Umsetzungsvorschlage Anmerkungen

Optimale Lerngruppengrof3en si-
chern; beschulbare Lerngruppen
mit regionaler Akzeptanz in den
Betrieben, aber auch bei allen an-
deren Beteiligten (bspw. mit Ju-
gendlichen, Schulen, Schultrdgern
und der Landesschulbehdrde)

Angepasstes, flexibles Beschulungs-
angebot

Mischmodelle zwischen TZ/VZ: gemeinsame
Beschulung ermdglichen
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Qualitatsziele Planungsziele Umsetzungsvorschlage Anmerkungen
Gemeinsame Beschulung in der Grundstufe/
in festgelegten Berufsfeldern/-gruppen
Lernfeldgedanken in der Schul-/Unter-
richtsorganisation berlcksichtigen
Kritische Auseinandersetzung mit dem
Thema ,Kompetenzzentren“ Schaden
fur den landlichen Raum verhindern
Duale Ausbildung als gute Grund- Muss im Ge-
ausbildung fur weitere Qualifizie- samtzusam-
rung men-hang kon-
kretisiert wer-
den

3. Ressourcen, Bereitstellen ausreichender Mittel

Qualitatsziele

Planungsziele

Umsetzungsvorschlage

Anmerkungen

Unterrichtsdurchfuihrung in Zeiten
stetig zuriickgehender Ausbildungs-
zahlen gewéhrleisten

Kleinere Lerngruppen erméglichen

- Lehrerstundenzuweisung optimieren
- Budgetierung flexibilisieren,

- Lehrerstundenversorgung verlasslicher ma-
chen, ,Uberraschungen“ vermeiden, z. B.
durch Sollstundenberechnung (nicht nur Zu-
weisung) bezogen auf einen Durchschnitts-
wert aus einem 3-Jahreszeitraum

- Demografierendite im System belassen
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Qualitatsziele

Planungsziele

Umsetzungsvorschlage

Anmerkungen

Ausreichende Anzahl qualifizierter
Lehrkréfte einsatzbereit vorhalten

- Intensive Aus- und Fortbildung der Lehrkréfte,
Anreize fiur Lehramtsstudium erhéhen

- langfristige Personalplanung sichert rechtzeiti-
gen Ersatz

Ausbilder aus der Wirtschaft fur Schulunterricht
gualifizieren (Zusammenarbeit mit Bildungs-
zentren der Kammern)

Quereinstieg in Mangelfachern erleichtern
(auch bei nur ,einem* Fach, Verglitung)

Technik/Werkstétten verschiedener
Anbieter optimal und effizient nut-
zen; Doppelstrukturen vermeiden

- Schulung/Interaktivitat férdern

- Projekt?

- Evaluierung der Qualifikationen
der Lehrkrafte: Wissensmanage-
ment optimieren

- Weiterbildungsoptionen erhalten
(Neue Berufe)

Evaluierung, wo, was in welchem Zustand vor-
handen ist/Anpassung

Planbarkeit der BBS erhthen

Bedarfsevaluation unter den Betrieben fir die
jeweils kommenden 5 Jahre
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Anhang Il

Qualitatsziele

Planungsziele

Umsetzungsvorschlage

Anmerkungen

Quialitat in den Ausbildungsprozes-
sen erhéhen (Indikator: Alle Ju-
gendlichen erreichen einen mind.
ausreichenden Prifungsabschluss
und sind mit der Ausbildung zufrie-
den.)

Qualitatsmalistabe (Bedarf) ermit-
teln

- normative und individuelle Mafl3stabe zusam-
menstellen

- auf aktuelle Zusammenfassungen zuriickgrei-
fen (Bsp.: Qualitatsprojekt ,primAQ" der HWK
Hannover)

Zusammenspiel zwischen Theorie
und Praxis optimieren (siehe auch
BBS)

Individuelle Beratungs- und Unterstitzungs-
maglichkeiten fir Ausbildungsbetriebe optimie-
ren und ggf. ausbauen

Ausbilder zum Umgang mit Jugend-
lichen untersch. Hintergriinde befa-
higen

- Tipps, Hinweise, Schulungen entwickeln und
umsetzen

- Inanspruchnahme existierender Schulungsan-
gebote unterstitzen (z. B. Kammerworkshops,
yotark fr Ausbildung® etc.)

Ausbilder bei besonderen, an-
spruchsvollen Zielgruppen durch
nachhaltige Systeme unterstitzen

assistierte Ausbildung

Uberwachung der Ausbildung wei-
ter fordern

Zahl der Ausbildungsberater bei den zustandi-
gen Stellen erhéhen

Partnerschaftlichkeit im dualen Aus-
bildungssystem starker ausftillen

Lernortkooperation zwischen Betrie-
ben und Schulen starken

Inhalte flr gemeinsame Lerninseln definieren
und in Lernprojekten zwischen Betrieben und
BBSn umsetzen

Nachfrage nach dualer Ausbildung
sichern

Frihzeitiges Zugehen auf Jugendli-
che und Werben fir eine duale Aus-
bildung
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Qualitatsziele Planungsziele Umsetzungsvorschlage Anmerkungen
Ausbilder fir eine erfolgreiche Lehr- | Tipps und Schulungen fir erfolgreiche betriebli-
lingsansprache/-werbung befahigen | che Praktika
Kooperationen zwischen Betrieben | - Praktika verstarkt anbieten
und Schulen (ABS, BBS) starken . . .

- Ausbildertage, Profilunterricht, HW macht
Schule u. dergl. in Schulen/Berufsbildung
- Ganztagsschulangebot berticksichtigen kon-
nen
- attraktive, zielgruppenspezifische | - AusbildungPlus: Zusatzqualifikationen
Bildungsangebote entwickeln und . :
anbieten - duales bzw. triales Studium

Planbarkeit fur die Betriebe und die | Evaluation in den Schulen ab bspw.

BBSn optimieren, Verlasslichkeit Klasse 7

schaffen

C) Uberbetriebliche Ausbildung
Qualitatsziele Planungsziele Umsetzungsvorschlage Anmerkungen

Dezentrales Unterrichtsangebot si-
chern

Abstimmungen/Kooperationen zwi-
schen Berufsschulen und tberbe-
trieblichen Einrichtungen

Finanzierungskonzept fir Fahrten zur tGberbetr.
AB

Diese Fahrten
werden durch
die Betriebe be-
zahlt!
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Qualitatsziele Planungsziele Umsetzungsvorschlage Anmerkungen
Rechtssicherheit im Verhaltnis zwi-
schen Uberbetrieblichen Lehrgangs-
wochen und Berufsschulunterricht
Durchfiihrung und staatliche Kofi-
nanzierung durch Bundes-, Landes-
und ESF-Mittel langfristig sichern

Inhalte der ULU werden erfolgreich | Verbindliche Teilnahme an den Anordnungsbeschlisse, wie vorgegeben, fassen

vermittelt Lehrgangen gewéhrleisten und auf Umsetzung achten

D) AuRRerbetriebliche Ausbildung
Qualitatsziele Planungsziele Umsetzungsvorschlage Anmerkungen

S. 0. zu Betrieb

S. 0. zu Betrieb

S. 0. zu Betrieb
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' Landesvertretung der
m rl:ll::‘d'(ersa'chsis.cherIndustrie- A r g

und Handelskammertag LIV N Handwerkskammern Niedersachsen

UNTERNEHMERVERBANDE
NIEDERSACHSEN E.V.

Niedersichsische @) Landwirtschaftskammer
R IHK-Arbeit inschaft
3 Faneover-Brmschues Niedersachsen

BUNDNIS DUALE BERUFSAUSBILDUNG

POSITIONEN UND HANDLUNGSEMPFEHLUNGEN DER ARBEITGEBERBANK SOWIE KAMMER-
VERTRETER IM RAHMEN DES BUNDNISSES DUALE BERUFSAUSBILDUNG

AG | - Starkung der Berufsorientierung an allen Schulformen

1. VERSTANDNIS VON BERUFSORIENTIERUNG (BO)

Berufsorientierung erfolgt an allen Schulformen, insbesondere an den allgemein bildenden
Schulen, in der Sekundarstufe 1 und 2. Der Begriff umfasst daher auch die Studienorientie-
rung.

Der direkte Ubergang in eine betriebliche Ausbildung bzw. ein Studium hat Vorrang. Leistungs-
starke und leistungsschwache Schiilerinnen und Schiiler (SuS) werden gleichermaBen bei ihrer
Berufswahlentscheidung unterstiitzt. Leistungsstarke SuS sind vermebhrt fiir die duale Berufs-
ausbildung zu gewinnen. Fiir leistungsschwache SuS ist Duale Berufsausbildung vermehrt zu
ermoglichen.

Berufsorientierung wird verstanden als der Prozess der individuellen Auseinandersetzung mit
der eigenen ,Beruflichkeit” unter Berlcksichtigung der individuellen Neigungen/Vorausset-
zungen/Winsche und den Anforderungen des Arbeitsmarktes. Die Berufsorientierung ist in
den Kontext der Lebensplanung einzuordnen.

Berufsorientierung in Niedersachsen findet sowohl im engeren als auch im weiteren Sinne
statt. Berufsorientierung im engeren Sinne verfolgt das Ziel, durch den systematischen Kom-
petenzerwerb bei jedem Schiler/jeder Schilerin eine begriindete Berufswahlentscheidung
herbeizufiihren und diese moglichst selbstdndig zu realisieren. Berufsorientierung im weite-
ren Sinne umfasst die grundsatzliche Auseinandersetzung mit der Arbeits- und Berufswelt.
Berufsorientierung im weiteren Sinne findet vornehmlich im Fachunterricht im Rahmen der
schulischen Gesamtaufgabe statt. Berufsorientierung im engeren wie auch im weiteren Sinne
wird als Bildungsprozess im schuleigenen BO-Konzept der Schule organisiert und abgestimmt.
BO-Konzepte schlieRen die systematische Unterstiitzung der Jugendlichen im Ubergangspro-
zess ein.

Zur Sicherung der systematischen Umsetzung der Berufsorientierung entwickelt das Land Nie-
dersachsen entsprechende Kompetenzbereiche und lberarbeitet die Kerncurricula aller Fa-
cher systematisch und entsprechend. Diese Verankerung ist mit entsprechenden zeitlichen
Deputaten auszustatten. Dem besonderen Férderbedarf der SuS ist Rechnung zu tragen.
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Falls die Realisierung der Berufswahlentscheidung im Ubergang von der Schule in den Beruf
erfolglos bleibt, ist sie durch eine Ubergangsbegleitung zu unterstiitzen. Das BO-Konzept der
Schule erméglicht die individuelle Auseinandersetzung der SuS mit moéglichen Bildungswegen
unter Berlicksichtigung ihrer persénlichen Voraussetzungen. Zudem wird das geschlechtsspe-
zifische Berufswahlverhalten thematisiert und diskutiert.

Das BO-Konzept der Schule berticksichtigt die ggf. besonderen Situationen von SuSn mit Mig-

rationshintergrund sowie der SuS mit Beeintrachtigungen und Behinderungen. Elternarbeit ist
im BO-Konzept systematisch zu verankern.

2. DER PROZESS DER BERUFSORIENTIERUNG

Die Berufsorientierung beginnt spatestens in der Klasse 8 mit einer Kompetenzfeststellung.

Kompetenzfeststellungsverfahren sind so zu gestalten, dass die Ergebnisse von Lehrkraften
und anderen beratenden Akteuren zur Unterstlitzung des individuellen Berufswahlprozesses
genutzt werden kdnnen; sofern dies datenschutzrechtlich erméglicht werden kann.

Die Ergebnisse der Kompetenzfeststellung sind im weiteren Verlauf der Berufsorientierung zu
Uberprifen, regelmaRig hinzuzuziehen und ggf. anderen beratenden Stellen zur Verfligung zu
stellen.

Die verschiedenen Phasen der Berufsorientierung werden durch den Schuler/die Schiilerin do-
kumentiert. Die Schule stellt sicher, dass eine Dokumentation des Berufsorientierungsprozes-
ses ordnungsgemalR gefiihrt wird. Die Dokumentation ist Grundlage fiir die Bildungsberatung
nach der SEK I.

Zudem sind die Unterstiitzungsprozesse fiir Eltern und Lehrkrafte in das schuleigene BO-Kon-
zept einzubeziehen. Diese enthalten:

. Angebote zur Elternarbeit

J Systematische Fortbildungsangebote fiir Lehrkrafte zur Umsetzung von Berufsori-
entierung im Unterricht sowie Praxiseinblicke fir Lehrkrafte durch Betriebsbesich-
tigungen oder Betriebspraktika

Das schuleigene BO-Konzept sieht ein systematisches Ubergangsmanagement bzw. eine Uber-
gangsbegleitung insbesondere fiir schwachere SuS vor, die eine Ausbildung im dualen System
anstreben. Leistungsstarke SusS, die den Erwerb einer Hochschulzugangsberechtigung anstre-
ben werden hierbei ebenfalls unterstitzt.

Ubergangsbegleitung zielt ab auf die Realisierung der Berufswahlentscheidung im Dualen Sys-
tem und die Verhinderung von Ausbildungsabbriichen. Daher ist fiir besonders schwache
Schiilerinnen und Schiiler eine Ubergangsbegleitung durch multiprofessionelle Teams bis zur
Zwischenpriifung vorzusehen. Hierbei kdnnen auch Lehrkrafte der allgemein bildenden Schule
beteiligt sein.

48



Bindnis Duale Berufsausbildung Anhang Il

Die Programme ,Berufseinstiegsbegleitung (BerEB)“ und ,,Profilierung der Hauptschule” wer-
den verstetigt, moglichst in der Flache ausgerollt und auf andere Schulformen (ibertragen.

Die individuelle Dokumentation ist Grundlage fiir die Ubergangsbegleitung in die Berufsaus-
bildung.

3. SCHULFORMSPEZIFISCHE BERUFSORIENTIERUNG

An Gymnasien und IGS ist die Berufsorientierung mit mindestens 20 Betriebs- und Praxistagen
zu verankern, die vor- und nachbereitet werden missen.

Die weiterfiihrenden Ausbildungsgadnge (duale) Berufsausbildung, Hochschulstudium bzw. du-
ales/triales Studium bilden gleichermaRen und gleichberechtigt Anschlussziele des gymnasia-
len Bildungsgangs.

Politik - Wirtschaft wird Ankerfach der Berufsorientierung an Gymnasien. Es ist zu priifen, in-
wieweit das Seminarfach in der gymnasialen Oberstufe der Berufs- und Studienorientierung
gewidmet werden kann.

Der Prozess der Berufsorientierung im Gymnasium erfolgt zweistufig in der SEK | und der
SEK II. Der Ubergang am Ende der SEK | ist durch Bildungsberatung zu begleiten.

Die Haupt-, Real- und Oberschulen sind bei der Umsetzung der gegebenen Erlasslage zu un-

terstiitzen. AuRerdem ist, die Realisierbarkeit der aktuellen Praxis zur schulischen Durchfiih-
rung von Kompetenzfeststellungsverfahren zu tiberpriifen.

4. HANDLUNGSEBENE SCHULE — INSBESONDERE SCHULEIGENE BO-KONZEPTE

Die Gesamtverantwortung fiir die Berufsorientierung und das Ubergangsmanagement liegt
bei der Schulleitung im Rahmen der eigenverantwortlichen Schule. Ein schuleigenes BO-Kon-
zept ist von jeder weiterfilhrenden Schule in Niedersachsen regelmaflig nachzuweisen. Die
Erstellung, Weiterentwicklung und Umsetzung eines schuleigenen Berufsorientierungskon-
zeptes ist Leitungsaufgabe.

Schuleigene BO-Konzepte schlieBen die systematische und zielgerichtete Kooperation mit au-
Rerschulischen Partnern - abgestimmt auf die Phasen des BO-Prozesses - ein. Hierzu gehoéren
u.a. Bundesagentur fir Arbeit, Unternehmen, Kammern, Arbeitgeber- und Wirtschaftsver-
bande, Berufsbildende Schulen und die Bildungstrager. Die Zusammenarbeit wird im BO-Kon-
zept verankert.

Die Schulleitung bestimmt mindestens einen BO-Beauftragten besser noch ein Koordinie-
rungsteam von mindestens zwei Personen. Eine Person sollte die Fakulta ,, Wirtschaft“ haben.
Die Qualitatssicherung und Weiterentwicklung des schuleigenen BO-Konzeptes obliegt der
Schule in Zusammenarbeit mit einer regelmaRigen Schulinspektion.
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Ein systematisches Konzept sollte sich an den Phasen des BO-Prozesses orientieren. Der Pro-
zess Berufsorientierung gliedert sich grundsatzlich in folgende Phasen:

e Selbstreflexionsphase

e Informations- und Orientierungsphase
e Entscheidungsphase

e Realisierungsphase

Der Prozess der Berufsorientierung

Berufsorientierungskonzept der Schule

Selbstreflexions- Informations- und Entscheidungs- Realisierungs-
phase Orientierungsphase phase phase

Abb.: Phasen- und Prozessmodell der Berufsorientierung

Der Unterstitzungsprozess fiir Lehrer umfasst den gesamten BO-Prozess bzw. alle Phasen.
Praktische Erfahrungen, die in Zusammenarbeit mit der 6rtlichen Wirtschaft und berufsbil-
denden Schulen gesammelt werden, werden als besonders wichtig erachtet. Daher sollte die
Praferenz auf schuleigenen BO-Konzepten liegen, bei denen eine strukturelle Zusammenar-
beit mit der ortlichen Wirtschaft und den berufsbildenden Schulen verlasslich verankert ist.
Einheitliche Qualitdtsstandards sollten angewandt werden. Praktika sind vorrangig in Unter-
nehmen durchzufiihren.

Die Anforderung an ein systematisches schuleigenes BO-Konzept sind im ,,Orientierungsrah-
men Schulqualitat” aufzunehmen. Die Wirksamkeit des schuleigenen BO-Konzeptes ist durch
das NLQ regelmaRig zu evaluieren und nachzuweisen.



Bindnis Duale Berufsausbildung Anhang Il

Das Land entwickelt Qualitatsstandards zur Berufsorientierung. Hierunter fallen u.a.:

e Allgemeine Qualititsstandards fir schuleigene BO-Konzepte*
e Standardmodule der BO mit dazugehdrigen Qualitatskriterien®

Zudem setzt das Land eine Kommission ein, die bereits bestehende BO-Konzepte, die als qua-
litatsgepriifte Referenzkonzepte flir andere Schulen dienen kénnen, identifiziert. Umfassende
Unterlagen zur Umsetzung der Konzepte werden als Hilfestellung fiir die Schulleitungen er-
stellt und zuganglich gemacht. Ein zentrales und bereits eingefiihrtes Instrument stellt die
Handreichung fiir Berufsorientierung dar.

Ubergénge sind durch die Schule zu erheben und durch das Kultusministerium zu dokumen-
tieren und in akkumulierter Form zu veroffentlichen.

Die Arbeit der Koordinierungsstelle fiir Berufsorientierung wird evaluiert und ggf. ausgebaut;
die bestehenden qualitdtsgesicherten Module werden weiterhin angeboten und ggfs. erganzt.

5. HANDLUNGSEBENE UNTERRICHT

Berufsorientierung (im weiteren Sinne) findet auch im Fachunterricht statt. Der Unterricht ist
daher im schuleigenen BO-Konzept zu beriicksichtigen.

Lehrerinnen und Lehrer erhalten ein systematisches Weiterbildungsangebot zur Umsetzung
von BO im Fachunterricht.

Berufsorientierung wird als Pflichtbestandteil in die grundstandige Lehrerausbildung aller
Lehramtsstudiengdnge integriert.

Bei der aktuell laufenden Uberarbeitung der Verordnung zur Lehrererstausbildung fiir Lehre-
rinnen und Lehrer in Niedersachsen wird Berufsorientierung als Pflichtinhalt berlicksichtigt.

4 Qualitatsstandards fir schuleigene BO-Konzepte kénnen z.B. sein:

Die Phasen der Berufsorientierung werden beriicksichtigt.

Systematische Einbindung in Fachunterricht

Individuelle Forderung fir jeden Schiler/jede Schilerin wird ermaglicht. Die Personlichkeitsentwicklung wird gefordert.
Kooperationen mit auRerschulischen Partnern werden zielgerichtet realisiert.

Anschlussoptionen werden umfassend und unter Vorrang des Dualen Systems behandelt.

Lehrer und auRerschulische Partner sind nachweislich fiir die Aufgaben der BO qualifiziert.

Orientierung, Praxiserfahrung und Reflexion werden in ausreichendem MaR gewdhrleistet.

Regionale Bedarfe und Bedarfe des Arbeitsmarktes werden berticksichtigt und reflektiert. Eine realistische Berufswahl wird ge-
fordert.

Der Berufswahlprozess wird dokumentiert und fiir die Ubergangsbegleitung verwendet.

Ubergansbegleitung wird zielfiihrend gewihrleistet.

Ubergangsquoten werden erhoben und dokumentiert.

Die besonderen Bedarfe von SuSn mit Migrationshintergrund und Beeintrachtigungen werden berlicksichtigt.

O O O O O O O O

O O O O

5 Als Standardmodule der BO kénnen die Module der Koordinierungsstelle fiir Berufsorientierung mit den entsprechenden Qualitatsstan-
dards als Vorbild dienen.
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Das Land Niedersachsen entwickelt entsprechende Kompetenzbereiche zur Uberarbeitung
der Kerncurricula aller Facher.

Hierunter fallen die drei Kompetenzbereiche:

o Eigene Starken und Interessen im Rahmen der Lebensplanung reflektieren.

. Wissen Uber die Arbeits- und Berufswelt und das Berufswahlspektrum erwerben und
anwenden

. Betriebs- und berufspraktische Erfahrungen erwerben und anwenden

. Bewerbungswissen und —kénnen erwerben und zielgerichtet anwenden

6. HANDLUNGSEBENE KOMMUNE / REGION - REGIONALE KOORDINIERUNG

Die Koordinierung von Berufsorientierung ist hoheitliche Aufgabe und verbleibt im 6ffentli-
chen Bereich.

Die Berufsorientierung in einer Region bzw. einer Kommune wird vom Schultrager koordiniert
und auf die regionalen Bedarfe abgestimmt. Die regionalen Koordinierungseinrichtungen er-
mitteln die regionalen Ubergangsquoten und stellen diese der regionalen Bildungspolitik zur
Verfligung. Sie bermitteln diese an das Kultusministerium.

Unabgestimmte Koordinierungseinrichtungen zur BO in einzelnen Regionen soll es nicht mehr
geben. Die Funktionen der Leitstellen ,Region des Lernen” miissen daraufhin abgestimmt
werden.

Die regionale Koordinierung nimmt mindestens die folgenden Aufgaben wahr:

e Datenerhebung

e Erstellen eines regionalen Bildungsberichtes

e Bestandsaufnahme der BO-Angebote vor Ort

o Koordinierung und Weiterentwicklung der bestehenden Angebote

In Regionen, in denen Projekte einer ,Jugendberufsagentur” eingerichtet werden, sind den
Tragern unter Beachtung des Datenschutzes zur aktiven Ausbildungsplatz-vermittlung die re-

levanten Daten der SuS zu Ubermitteln.

Die Koordinierungsstelle Berufsorientierung des Landes sichert neben den bisher angebote-
nen Modulen der BO auch Austausch und Vernetzung der regionalen Koordinierungsstellen.

Das Land verdéffentlicht einen landesweiten Bildungsbericht unter Beriicksichtigung des Uber-
gangsbereichs. Die Schulstatistik wird im Hinblick auf den Ubergang geschirft.
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Blindnis Duale Ausbildung
AG 1 - Starkung der Berufsorientierung an allen Schulformen

Gewerkschaftliche Forderungen zur AG1

Stdrkung der Berufsorientierung an allen Schulformen

I. Nachhaltige Berufs- und Lebensweltorientierung

Voraussetzung fiir einen funktionierenden Ubergang Schule-Beruf und eine gelingende
Berufswegeplanung ist eine grundlegende Berufs-, Arbeitswelt- und Lebensweltorientierung.
Deren Ziel muss es sein, dass moglichst alle Schiilerinnen und Schiiler (SuS) in die Lage zu
versetzt werden eine begriindete, ihren Interessen und Fahigkeiten entsprechende nachhaltige
Berufs- oder Studienwahl zu treffen.

SuS sollte im Rahmen der Berufs-, Arbeitswelt- und Lebensweltorientierung vermittelt werden,
was in der Arbeitswelt und in den Betrieben auf sie zukommt und was von ihnen erwartet wird.

Diese wirkliche Arbeitswelt kbnnen nur Betriebe vermitteln.

o Betriebspraktika als systematische betriebliche Anteile miissen daher ein zentraler
Bestandteil der Berufsorientierung in den allgemein bildenden Schulen sein.

o Sie haben deutlich Vorrang vor MaRRnahmen in den berufsbildenden Schulen.

Der Prozess der Berufs-, Arbeitswelt- und Lebensweltorientierung darf sich jedoch nicht nur auf
den Arbeitsmarkt ausrichten, sondern soll die eigenstandige Lebensgestaltung insgesamt
fordern und gesellschaftliche Teilhabe in allen Bereichen des Lebens ermoglichen. Bei aller
Notwendigkeit von Berufsorientierung darf Bildung nicht nur als ein funktioneller Wert gesehen
werden, sondern Bildung im Sinne von allgemeiner Bildung auch als ein Wert in sich selbst.
Daneben missen auch Selbstbestimmungsfahigkeit, kritische Urteilsbildung,

Mitbestimmungsfahigkeit und Solidaritat padagogische Zielsetzungen sein.
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SuS sollen eigene Vorstellungen von einem guten Leben und ihren Anforderungen an die
Arbeits- und Wirtschaftswelt entwickeln kénnen. Okonomische Bildung, die sich an den
Anforderungen des Beutelsbacher Kompromisses orientiert, ist deshalb ein integraler
Bestandteil der Berufsorientierung.

Okonomische wie allgemeine Bildung leisten damit einen wichtigen Beitrag zur notwendigen
Personlichkeitsentwicklung der Schiilerinnen und Schiiler.

Berufsorientierung ist klar abzugrenzen von Berufs(aus)bildung. Eine zu frithe Festlegung auf
wenige angebotene Berufe verhindert eine umfassende Berufs-und Lebensweltorientierung.
Sie gehort zum Bildungsauftrag der Schulen und ist umfassend und kontinuierlich angelegt. Sie

muss als Entwicklungsaufgabe verstanden und gestaltet werden.

Il. Inhaltliche Verankerung in den Schulen

Lebenswelt-, Arbeitswelt- und Berufsorientierung sind Querschnittsaufgaben aller
allgemeinbildenden Bildungsgange fiir die SuS aller Schulformen in den Sekundarstufen | und II,
die sowohl in einem in der Stundentafel ausgewiesenen Ankerfach (Arbeit/Wirtschaft/Technik,
am Gymnasium Politik/Wirtschaft mit der Erweiterung des Curriculum um , Arbeit”) als auch in
allen Fachern und im Ganztag ausgewiesen werden soll. Schulen erarbeiten ein Konzept, wie sie

unter ihren Bedingungen die Berufsorientierung umsetzen.

lll. Betriebliche Praktika und systematische Kontakte zu ortlichen Betrieben und
Gewerkschaften

Die Zusammenarbeit der weiterfihrenden Schulen mit den ortlichen Betrieben und
Gewerkschaften ist zentraler Bestandteil der schulischen BO-Konzepte. Diese Kooperation im
Rahmen eines schulischen Konzepts ist Voraussetzung fir gelingende betriebliche Praktika und
fur die Gestaltung des Ubergangs von der Schule in die duale Ausbildung.

Betriebe und Schulen missen erfahren, welche Vorteile sie davon haben, dass sie sich der
zusatzlichen Arbeit mit der Organisation und Durchfiihrung der betrieblichen Praktika auf sich
nehmen. Dieser Vorteil muss konzeptionell angelegt sein und in Schulen und Betrieben

organisatorisch verankert sein.
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- Vorteile fiir Betriebe und Gewerkschaften

Betriebe haben den Vorteil, einen besseren Zugang zu potentiellen Auszubildenden zu
bekommen, die Schulen und ihre Arbeit kennen zu lernen, zu wissen, wie die Schulen ihre SuS
auf die Ausbildung vorbereiten. Sie halten zuverlassigen Kontakt zu festen
Ansprechpartnerinnen in den Schulen.

Betriebe kdnnen Sus fir die duale Ausbildung gewinnen, die aufgrund ihrer guten
Schulleistungen unsicher sind, ob sie sich fiir die duale Ausbildung oder fiir eine Fortsetzung des
Besuchs einer allgemeinbildenden Schule entscheiden sollen. Dies kann gelingen, wenn die
Praktika im Rahmen der BO padagogisch in das Leitfach und in den Wahlpflichtbereich AWT
integriert sind.

Betriebe haben lber pdadagogisch intensiv betreute Praktika die Chance, SusS fiir die duale
Ausbildung zu gewinnen, die in der Schule nach ihren Leistungsbild und ihrer
Personlichkeitsentwicklung noch nicht fir den Schritt ins Arbeitsleben bereit zu sein scheinen.
Die Erfahrung in der betrieblichen Realitdt und das soziale Lernen in diesem auflerschulischen
Lernort bieten diesen Jugendlichen die Moglichkeit, sich personlich fiir ihren nachsten
Lebensabschnitt neu zu orientieren und ihre Ich-Starke zu entwickeln. Betreibe werden bereit
sein, diese Bildungsaufgabe wahrzunehmen, wenn sie darauf setzen kénnen, dass die schulische
Betreuung dieser prekdaren Gruppen von Jugendlichen auch im ersten Ausbildungsjahr von den
ihnen vertrauten Lehrkraften und Sozialpadgaglnnen wahrgenommen wird.

Die Zusammenarbeit der Schulen mit den ortlichen Gewerkschaften (Betriebsraten,
Jugendvertretungen) ermoglicht, den Blick auf die betriebliche Realitdt aus unterschiedlichen
Perspektiven zu richten und den Kontakt in die Betriebe zu intensivieren. Gewerkschaften
(Betriebsrate und Jugendvertretungen) kénnen die Mitarbeiterinnen in den Betrieben fiir die
anspruchsvollen Aufgaben der Berufsorientierung / Praktika werben und sich dafur einsetzen,
dass auch Jugendliche mit Entwicklungsproblemen ihren Platz in der Dualen Ausbildung finden.
Die ortlichen Gewerkschaften ihrerseits bekommen friihzeitig Kontakt zu kiinftigen

Auszubildenden.
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- Vorteil Schulen

Uber die padagogisch vorbereiteten Kontakte zu den Betrieben, insbesondere den Praktika,
entwickeln die SuS ihre Anspriiche an sich selbst weiter. Sie missen sich damit
auseinandersetzen, dass sie und wie sie in der Arbeitswelt FuR fassen. Diese
Personlichkeitsentwicklung ermdglicht eine Veranderung in der Motivation, bewirkt eine
verbesserte Lernhaltung und erleichtert die padagogische Arbeit der Lehrkrafte in der

Sekundarstufe.

IV. Organisation der BO in den Schulen und der Landesschulbehérde / Evaluation

Uber den gesamten Zeitraum der Berufs- und Lebensweltorientierung miissen die SuS von
ausgebildeten Fachlehrkraften im Fach Arbeit/Wirtschaft/Technik (Arbeitslehre) unterrichtet
und intensiv begleitet werden — insbesondere bei den betrieblichen Praktika. Die Fachlehrkrafte
arbeiten kontinuierlich an der Konzeption der Berufsorientierung und ihrer Umsetzung. Sie
kooperieren mit den Schulsozialarbeiterinnen. Fachsprecherinnen / Fachbereichsleiterinnen
leiten die Fachkonferenzen des Fachbereiches Arbeit/Wirtschaft/Technik. Sie sind die
vorrangigen Ansprechpartnerinnen fir die Betriebe und Gewerkschaften. Fir ihre Arbeit
erhalten sie eine angemessene Funktionszeit. Sie tragen die Verantwortung fiir die Entwicklung
und Umsetzung des schulischen BO-Konzepts. Davon unbenommen tragen die Schulleitungen
die Gesamtverantwortung fiir die Arbeit der Schule.

In den Regionalabteilungen der Landesschulbehdrde sind Fachberaterinnen /
Fachmoderatorinnen fiir die Koordination der Fachleiterinnen und Fachbereichsleiterinnen
zustandig. Sie sind fur die Entwicklung, Organisation und Durchfiihrung der Fortbildung der

schulischen Multiplikatorinnen zustandig.

V. Fort- und Weiterbildung

Fir die Fachkollegien entwickeln die Verantwortlichen in der regionalen Schulbehorde in
Zusammenarbeit mit den schulischen Verantwortlichen ein umfassendes Konzept der Fort- und
Weiterbildung. Dieses soll grundlegende und langerfristige MaBnahmen der Weiterbildung,
auch ein Aufbaustudium enthalten und auch unterrichts- und schulnahe Fortbildung zur
Entwicklung und Umsetzung der BO und der individuellen Begleitung von

SuS in die duale Ausbildung.
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MalRnahmen der Fort- und Weiterbildung werden in Zusammenarbeit mit 6rtlichen Betrieben

und Gewerkschaften geplant und durchgefihrt.

VI. Evaluation

Aufgabe der Fachberaterlnnen / Fachmoderatorinnen ist die Evaluation der schulischen BO-
Konzepte in enger Zusammenarbeit mit den Schulen. Ziel ist eine reale und realistische
Entwicklung der BO Konzepte und der Arbeit im Fach bzw. Fachbereich
Arbeit/Wirtschaft/Technik. Landesschulbehdrde und MK werten die Evaluationen landesweit
aus.

Im Rahmen der Statistikabfrage zu Schuljahresbeginn gibt die Schulleiterin/der Schulleiter
neben den Ubergangszahlen auch die Anzahl der SuS ein, die zu einem vorgegebenen Stichtag
von der jeweiligen Schule direkt in eine Duale Berufsausbildung gelangt sind. Aus den

Ergebnissen aller Schulen des Landes erstellt das MK eine Landeslibersicht.

Konkrete Forderungen
v’ Die Berufs- und Arbeitsweltorientierung beginnt friihzeitig, aber spatestens aber der 8.
Klasse und ist verbindlich vorgeschrieben in allen Schulformen, inkl. der Gymnasien.
v" Es braucht ein Schulfach, in dem die BO verankert wird:
o Gymnasien: Politik/Wirtschaft (mit der Erweiterung des Curriculums um den
Bereich , Arbeit”)
o Oberschulen/Haupt- und Realschulen/Gesamtschulen: (Neueinfihrung des)
Faches Arbeit Wirtschaft Technik (AWT)
v das Kompetenzfeststellungsverfahren kénnte evtl. an dieses Fach und dessen
Fachlehrerinnen gekoppelt werden
v' AWT/Arbeitslehre im Pflichtbereich an HS (hier noch vorhanden), RS, Oberschulen, KGS
und IGS ansiedeln
v' AWT als ,Leitfach” der BO: dies muss sich in den Curricula widerspiegeln
v’ Politik/Wirtschaft an Gymnasien in Sek | und Sek Il (mit der Erweiterung des Curriculums
um den Bereich ,Arbeit”)
v an allen Schulformen AWT/Arbeitslehre als Wahlpflichtfach einfiihren (auch an
Gymnasien)

v’ allgemein gilt: Orientierung auf die Arbeitswelt
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Praktika/Praxistage

v

SRR

die Definition, was unter Praxistage fallt, muss gescharft werden; generell ist zu prifen,
ob die strikte Zuweisung von Praxistagen (HS 80; RS 60) noch tragt

dreiwdchige Praktika sollen Vorrang haben

im Modellversuch sollten Mindestanforderungen bzgl. der Praxistage / Praktika
festgelegt werden

die Schule sollte dann aber selber Gber die konkrete Anzahl von Tagen entscheiden
kénnen

Praktika fiir schwache SusS in Klasse 9 (HS): zuséatzliche Intensivpraktika tber ein halbes
Jahr a zwei Tage pro Woche; Betrieb als , Lernort”, intensive Betreuung durch Fach-
Lehrkrafte und Schulsozialarbeiterinnen

rechtliche Absicherung der Langzeitpraktika (zunachst im Rahmen der Modellversuche)
fur die starkeren SuS (RS/GS) ist auch ein weiteres Praktikum notwendig
Langzeitpraktika in Klasse 10 in HS/RS/OBS/GS (z.B. 1 Tag/Woche) sollten moglich sein
im Modellprojekt sollte die Schule dartiber selber entscheiden kénnen (anschliefend
Evaluation)

flir Gymnasien: Moglichkeiten der Praktika erweitern (insbesondere in Sek | und 11.
Klasse), da durch G9 nun wieder groBere zeitliche Spielrdume

im Gymnasialbereich sollten die SuS zwei Blockpraktika absolvieren; dabei kann in
einem dieser Praktika ein Hochschulpraktikum zur akademischen Berufsorientierung das
Betriebspraktikum gleichwertig ersetzen

an Gymnasien BO generell starken

Profile an Realschulen

v
v

Modellversuche: Wahlpflicht statt Profilbildung ab Klasse 7 (auch fir Oberschulen/HS)
Fach AWT als Wahlpflichtfach (4 Stunden) berufsorientierend einsetzen (dies kann dann
von der Schule mit Schwerpunkten gefiillt werden)

oder in der 10. Klasse an RS/HS ein Langzeitpraktikum zur besonderen BO
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v

die Stunden konnten dann durch die Stunden des Faches AWT oder vom Ganztag

finanziert werden

Ubergangsbegleitung

v
v

wie kann die personelle Begleitung am besten gewahrleistet werden?
in den Modellversuchen soll es den Schulen freigestellt sein, ob sie
Lehrkrafte/Schulsozialarbeiterinnen oder Berufseinstiegsbegleiterinnen fir die
Ubergangsbegleitung einsetzen
beim Einsatz von Berufseinstiegsbegleiterinnen braucht es konkrete Kriterien, die eine
hohe Qualitdt und Kontinuitat bei der Begleitung gewahrleisten
diese Kriterien sollten sich auch in den Vertragen mit Tragern/Jobcentern widerspiegeln
fur die Modellversuche sollte eine definierte Anzahl von Schulen den Ubergang gestalten
mit

o schulischer Nachbetreuung (Lehrkrafte/Schulsozialarbeiterinnen) oder

o Berufseinstiegsbegleiterinnen
die schulische Nachbetreuung sollte tiber einen Zeitraum von einem Jahr laufen und
(wie auch die BO) beim Fachlehrer/ bei der Fachlehrerin (nicht bei der Schulleitung)
angesiedelt werden; dafiir benétigt es mehr Ressourcen
fiir schwachere SuS: gabe es evtl. Moglichkeiten, dass das Jobcenter auch

SchulsozialarbeiterInnen (statt Berufseinstiegsbegleiterinnen) kofinanziert?

Kompetenzfeststellungsverfahren:

v

die bisher eingesetzten Kompetenzfeststellungsverfahren missen auf den Priifstand
gestellt und ggf. weiterentwickelt werden

eine Evaluation ist notwendig: was hat das KFV den SuS konkret in Bezug auf die BO
gebracht?

sehr hoher Aufwand fiir die Lehrkrafte (Entlastung dringend notwendig), hohe Kosten,
Unterrichtsausfall durch Vertretungsregelungen

in den Modellversuchen soll es weiterhin eine Moglichkeit geben, die Interessen und
Neigungen der Sus festzustellen

dies kann aber ggf. auch durch andere Verfahren geleistet werden

z.B. bieten auch die Jobcenter auf freiwilliger Basis den SuS ein KFV an
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v in den Modellversuchen sollte es den Schulen freigestellt sein, welche Art von KFV bzw.
anderen Formen zur Interessensfeststellung sie wahlen
v'am Ende der Modellversuche kénnen dann durch Evaluation die Optionen ausgewertet

werden

Koordinierungsstelle fiir Berufsorientierung
v’ die Arbeit der KoBo sollte vom Land evaluiert werden
v die Zusammenarbeit mit der KoBo sollte fiir die Schulen ein optionales Angebot

darstellen
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