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Einsparungen, die sich aus fachlich verbesserter Praxis ergeben, sind eine 
Ressource für die notwendigen weiteren Investitionen in die Kinder- und 

Jugendhilfe in ihrem kritischen Jahrzehnt.
(Dr. Ulrich Bürger; Jugendhilfeplanung u. -berichterstattung, -Forschung im KVJS) 
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 1 Finanzsituation Fachdienst 51 Kinder- und Jugendhilfe

 1.1 Prognose Fachdienst 51 und speziell Produkt Erziehungs- und 
Eingliederungshilfen

Ist 2013
(31.12.2013)

Plan 2014 Prognose 
(Stand: 16.01.2015)

31.12.2014
Aufwendungen 15.889.262 € 16.033.700 € 17.250.916 €

Erträge 4.549.572 € 4.420.300 € 4.241.893 €

Zuschussbedarf 11.339.690 € 11.614.400 € 13.009.023 €

Differenz 
Plan/Prognose -1.394.623 €

Anmerkungen:
– In dem Bericht wird eine Prognose dargestellt, da die Jahresabschlussarbeiten noch nicht 

abgeschlossen sind. Die Prognose wird für den Ergebnishaushalt ausgewiesen
– Die laufenden Personal- und Versorgungsaufwendungen sind enthalten.
– Rückstellungen wurden keine berücksichtigt, da die jeweiligen Buchungen aus den letzten Jahren 

bereits in die jeweiligen Haushaltsjahre direkt gebucht wurden

 1.2 Zielvereinbarung zwischen JHA, Verwaltungsleitung und 
Fachdienstleitung 51

Die Zielvereinbarung des Fachdienstes 51 ist zum Ende des Jahres 2013 ausgelaufen. Das Controlling und 
die FDL 51 sind jedoch immer noch in einem stetigen Austausch im Hinblick auf die Kosten im Bereich der 
Jugendhilfe. Obwohl in dem Bereich der Jugendhilfe keine Zielvereinbarung mehr existiert, wird dennoch auf  
einzelne  Aspekte  individuell  eingegangen,  die  den  Ablauf  innerhalb  der  Verwaltung,  speziell  des 
Fachdienstes 51, effektiver und effizienter gestalten.
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Abweichung Plan/Prognose
FD 51

1.394.623 €

Speziell:
Produkt 36301 gesamt:

Erziehungs- und Eingliederungshilfen
Verschlechterung

(gegenüber dem Plan 2014)
1.186.749 €



 2 Produkte des Fachdienstes 51

 2.1 Gesamtübersicht der Produkte
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Produktübersicht
kumulierte Monate Kostenstellen gruppiert
Jan – Dez. FD51 Kinder- u. Jugendhilfe
.

Aufwendungen Erträge Ergebnis
Ist Plan (Jahr) Prognose Ist Plan (Jahr) Prognose Ist Plan (Jahr) Prognose

34101 Unterhaltsvorschussleistungen 750.404 759.100 750.404 -658.422 -610.000 -658.422 91.982 149.100 91.982 -57.118
36101 Kindertagesbetreuung 987.549 931.300 987.549 -263.641 -220.000 -263.641 723.908 711.300 723.908 12.608
36201 Kinder-/ Jugendförderung u. -schutz 419.140 548.600 419.140 -139.776 -119.900 -139.776 279.364 428.700 279.364 -149.336
36301 Erziehungs- u. Eingliederungshilfen 8.932.207 7.712.600 8.932.207 -1.091.858 -1.059.000 -1.091.858 7.840.349 6.653.600 7.840.349 1.186.749
36302 Beistandschaften, Pflegschaften, Vormundschaften 314.210 310.400 314.210 -615 0 -615 313.595 310.400 313.595 3.195
36303 Frühe Hilfen / Bundeskinderschutz 32.674 115.300 32.674 -58.179 -48.700 -58.179 -25.505 66.600 -25.505 -92.105
36501 Tageseinrichtungen für Kinder 5.781.889 5.620.600 5.781.889 -2.029.402 -2.362.700 -2.029.402 3.752.487 3.257.900 3.752.487 494.587

843 4.800 843 0 0 0 843 4.800 843 -3.957
42101 Sportförderung 32.000 32.000 32.000 0 0 0 32.000 32.000 32.000 0
SUMME 17.250.916 16.034.700 17.250.916 -4.241.893 -4.420.300 -4.241.893 13.009.023 11.614.400 13.009.023 1.394.623

Differenz 
Plan/Prognose

36601 Jugendfreizeitanlage Meudelfitz



 2.2 Produkt 36101: Kindertagesbetreuung

 2.3 Produkt 36201: Kinder- / Jugendförderung u. -schutz
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kumulierte Monate Periode Kostenstellen gruppiert

Jan – Dez. 2014

Kindertagesbetreuung
Aufwendungen Erträge Ergebnis

Ist Plan (Jahr) Prognose Ist Plan (Jahr) Prognose Ist Plan (Jahr) Prognose
361010100 Kindertagesbetreuung 172.256 208.300 172.256 0 0 0 172.256 208.300 172.256 -36.044
361010102 Wirtschaftliche Hilfen für Leistungsberechtigte 348.435 320.000 348.435 0 0 0 348.435 320.000 348.435 28.435
361010106 Kindertagespflege 466.858 403.000 466.858 -263.641 -220.000 -263.641 203.217 183.000 203.217 20.217
SUMME 987.549 931.300 987.549 -263.641 -220.000 -263.641 723.908 711.300 723.908 12.608

Kostenträger gruppiert 
36101 KindertagesbetreuungFD51 Kinder- u. 

Jugendhilfe

Differenz 
Plan / Prognose

Leistungsübersicht
kumulierte Monate Periode Kostenstellen gruppiert

Jan – Dez. 2014

Kinder- /Jugendförderung u. -schutz
Aufwendungen Erträge Ergebnis

Ist Plan (Jahr) Prognose Ist Plan (Jahr) Prognose Ist Plan (Jahr) Prognose
362010100 Kinder- /Jugendförderung u. -schutz 104.254 548.600 104.254 0 -119.900 0 104.254 428.700 104.254 -324.446
362010101 Jugendarbeit 59.469 0 59.469 -246 0 -246 59.223 0 59.223 59.223
362010102 Förderung v. Einrichtungen der offenen Jugendarbeit 187.698 0 187.698 -644 0 -644 187.054 0 187.054 187.054
362010103 Jugendsozialarbeit 67.115 0 67.115 -138.446 0 -138.446 -71.331 0 -71.331 -71.331
362010104 Jugendschutz 604 0 604 -440 0 -440 164 0 164 164
SUMME 419.140 548.600 419.140 -139.776 -119.900 -139.776 279.364 428.700 279.364 -149.336

Kostenträger gruppiert 
36201 Kinder- / Jugendförderung 
u. -schutz

FD51 Kinder- u. 
Jugendhilfe

Differenz 
Plan / Prognose



 2.4 Produkt 36301: Erziehungs- und Eingliederungshilfen
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Leistungsübersicht
kumulierte Monate Periode Kostenstellen gruppiert

Jan. – Dez. 2014

Erziehungs- und Eingliederungshilfen
Aufwendungen Erträge Ergebnis

Ist Plan (Jahr) Prognose Ist Plan (Jahr) Prognose Ist Plan (Jahr) Prognose
363010100 Erziehungs- u. Eingliederungshilfen 1.024.976 1.057.600 1.024.976 -55.825 -55.000 -55.825 969.151 1.002.600 969.151 -33.449
363010101 Betreuter Umgang 23.753 16.000 23.753 0 0 0 23.753 16.000 23.753 7.753
363010102 Versorgung in Notsituationen 6.228 25.000 6.228 -433 -4.500 -433 5.795 20.500 5.795 -14.705
363010103 Individuelle Hilfen 72.215 50.000 72.215 -184 0 -184 72.031 50.000 72.031 22.031
363010104 Erziehungsbeistandschaften 527.575 500.000 527.575 0 0 0 527.575 500.000 527.575 27.575
363010105 Ambulante Hilfen für Volljährige 59.116 20.000 59.116 -1.444 0 -1.444 57.672 20.000 57.672 37.672
363010106 Sozialpädagogische Familienhilfe 818.751 600.000 818.751 0 0 0 818.751 600.000 818.751 218.751
363010107 Tagesgruppen 706.866 700.000 706.866 -34.690 -9.000 -34.690 672.176 691.000 672.176 -18.824
363010108 Vollzeitpflege für Minderjährige 1.843.296 1.600.000 1.843.296 -668.837 -700.000 -668.837 1.174.459 900.000 1.174.459 274.459
363010109 Vollzeitpflege für Volljährige 69.017 130.000 69.017 -16.018 -60.000 -16.018 52.999 70.000 52.999 -17.001
363010110 Stationäre Hilfen für Minderjährige 2.271.040 1.900.000 2.271.040 -135.076 -150.000 -135.076 2.135.964 1.750.000 2.135.964 385.964
363010111 Stationäre Hilfen für Volljährige 50.777 30.000 50.777 -3.976 -6.000 -3.976 46.801 24.000 46.801 22.801
363010112 Stationäre Eingliederungshilfen Minderjähriger 558.022 460.000 558.022 -79.113 -41.000 -79.113 478.909 419.000 478.909 59.909
363010113 Stationäre Eingliederungshilfen Volljähriger 106.305 15.000 106.305 -33.522 -19.000 -33.522 72.783 -4.000 72.783 76.783
363010114 Ambulante Eingliederungshilfen Minderjähriger 115.265 110.000 115.265 0 0 0 115.265 110.000 115.265 5.265
363010115 Ambulante Eingliederungshilfen Volljähriger 11.786 7.000 11.786 0 0 0 11.786 7.000 11.786 4.786
363010116 Vorläufiger Schutz 55.089 95.000 55.089 -1.728 -2.500 -1.728 53.361 92.500 53.361 -39.139
363010117 Jugendgerichtshilfe 13.876 7.500 13.876 0 0 0 13.876 7.500 13.876 6.376
363010119 Erziehungs-, Jugend- und Familienberatung 61.059 111.000 61.059 0 0 0 61.059 111.000 61.059 -49.941
363010120 Unterstützung f. Pflegeeltern 1.212 6.000 1.212 -280 0 -280 932 6.000 932 -5.068
363010121 Soziale Gruppenarbeit 26.087 15.000 26.087 0 0 0 26.087 15.000 26.087 11.087
363010122 gemeinsame Wohnform Eltern/Kind 167.214 100.000 167.214 -43.626 -10.000 -43.626 123.588 90.000 123.588 33.588
363010123 Mitwirkung in gerichtlichen Verfahren 19.675 17.500 19.675 -267 0 -267 19.408 17.500 19.408 1.908
363010124 Leistungs- u. Entgeltvereinbarungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
363010125 Intensive Einzelfallhilfe Minderjähriger 60.214 10.000 60.214 -7.008 0 -7.008 53.206 10.000 53.206 43.206
363010126 Teilstationäre Eingliederungshilfe 31.267 50.000 31.267 -873 0 -873 30.394 50.000 30.394 -19.606
363010127 Schulbegleitung gem. § 35a 231.526 80.000 231.526 -8.958 0 -8.958 222.568 80.000 222.568 142.568
363010128Amtshilfe 0 0 0 0 -2.000 0 0 -2.000 0 2.000
SUMME 8.932.207 7.712.600 8.932.207 -1.091.858 -1.059.000 -1.091.858 7.840.349 6.653.600 7.840.349 1.186.749

Kostenträger gruppiert 
36301 Erziehungs- u. 
Eingliederungshilfen

FD51 Kinder- u. 
Jugendhilfe

Differenz 
Plan / Prognose



 2.5 Produkt 36303: Frühe Hilfen / Bundeskinderschutzgesetz

 2.6 Produkt 36501: Tageseinrichtungen für Kinder
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Leistungsübersicht
kumulierte Monate Periode Kostenstellen gruppiert

Jan – Dez. 2014

Tageseinrichtungen für Kinder
Aufwendungen Erträge Ergebnis

Ist Plan (Jahr) Prognose Ist Plan (Jahr) Prognose Ist Plan (Jahr) Prognose
365010100 Tageseinrichtungen für Kinder 193.233 151.600 193.233 -11.174 0 -11.174 182.059 151.600 182.059 30.459
365010101 Förderung von Einrichtungen 4.964.099 4.852.700 4.964.099 -1.477.937 -1.776.400 -1.477.937 3.486.162 3.076.300 3.486.162 409.862
365010102 Projektförderung / Frühe Hilfen 57.088 51.300 57.088 1.869 -26.300 1.869 58.957 25.000 58.957 33.957

567.469 565.000 567.469 -542.160 -560.000 -542.160 25.309 5.000 25.309 20.309
SUMME 5.781.889 5.620.600 5.781.889 -2.029.402 -2.362.700 -2.029.402 3.752.487 3.257.900 3.752.487 494.587

Kostenträger gruppiert 
36501 Tageseinrichtungen für 
Kinder

FD51 Kinder- u. 
Jugendhilfe

Differenz 
Plan / Prognose

365010103 Beitragsfreies KiTa-Jahr

Leistungsübersicht
kumulierte Monate Periode Kostenstellen gruppiert

Jan – Dez. 2014

Frühe Hilfen / Bundeskinderschutzgesetz
Aufwendungen Erträge Ergebnis

Ist Plan (Jahr) Prognose Ist Plan (Jahr) Prognose Ist Plan (Jahr) Prognose
363030100 Frühe Hilfen / Bundeskinderschutzgesetz 9.662 73.900 9.662 0 0 0 9.662 73.900 9.662 -64.238
363030200 Bundesinitiative Frühe Hilfen 13.242 8.000 13.242 -34.279 -32.000 -34.279 -21.037 -24.000 -21.037 2.963
363030300 Maßnahmen im Bereich Frühe Hilfen 9.770 33.400 9.770 -23.900 -16.700 -23.900 -14.130 16.700 -14.130 -30.830
SUMME 32.674 115.300 32.674 -58.179 -48.700 -58.179 -25.505 66.600 -25.505 -92.105

Kostenträger gruppiert 
36303 Frühe Hilfen / 
Bundeskinderschutzgesetz

FD51 Kinder- u. 
Jugendhilfe

Differenz 
Plan / Prognose



 3 Hilfearten

 3.1 Allgemein
Seit 2010 werden durch die Kosten- und Leistungsrechnung auch sogenannte Overheadkosten (Steuerung, 
Personal, etc.) auf die Produkte bzw. Leistungskostenträger umgelegt. Seit diesem Jahr ist es dem 
Controlling möglich auch die Kosten pro Fall auszurechnen. Bei den Hilfearten werden also nicht nur die 
Fallzahlen und die Laufzeiten ausgewiesen, sondern auch die Kosten. Es werden in diesem Jahresbericht 
lediglich die Jahre 2010 bis 2013 betrachtet. Für das Jahr 2014 lagen zu diesem Zeitpunkt die Umlagen 
noch nicht vor.

 3.2 Erziehungsbeistandschaften
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 3.3 Sozialpädagogische Familienhilfe

 3.4 Soziale Gruppenarbeit
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 3.5 Erziehung in einer Tagesgruppe
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 3.6 Vollzeitpflege / Verwandtenpflege
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 3.7 Stationäre Heimerziehung

 3.8 Gemeinsame Wohnform Mutter/Vater – Kind
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 3.9 Eingliederungshilfen (keine Volljährigen)
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Bei den Kosten der ambulanten Eingliederungshilfe sind diejenigen der Schulbegleitung mit berücksichtigt.

 3.10 Eingliederungshilfen (Junge Volljährige)
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*keine beendete Maßnahme

*keine beendete Maßnahme
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 3.11 Flexible Hilfen

 3.12 Betreuung und Versorgung in Notsituationen
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0

2

4

6

8

10

8

4 4
3 3

1

0

Betreuung und Versorgung in Notsituationen

Lfd. Fallzahlen

2010 2011 2012 2013
0

10000

20000

30000

40000

50000
38.268,85

22.119,58

5.380,85
11.560,86

Flexible Hilfen

Kosten pro Fall



 3.13 Betreuter Umgang
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2009 2010 2011 2012 2013 2014
0
1
2
3
4
5
6

0,92

2,68
3,57

5,53

2,45

0,9

Betreuung und Versorgung in Notsituationen (in Monaten)

Dauer der beendeten 
Hilfe

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
0

5

10

15

3
5 6

14

9
11 10

Betreuter Umgang

Lfd. Fallzahlen

2009 2010 2011 2012 2013 2014
0

5

10

15

20

25

8,03
4,55 4,42

9,11

23,15

12,29

Betreuter Umgang (in Monaten)

Dauer der beendeten 
Hilfe

2010 2011 2012 2013
0

10000
20000
30000
40000
50000
60000

27.756,33 30.769,25

10.119,38

50.784,15

Betreuung und Versorgung in Notsituationen

Kosten pro Fall



 3.14 Hilfen für Junge Volljährige

* keine beendete Maßnahme
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2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
0

5

10

15

20
19

15

9
11

6 5 6

6
3

7
5 4

1 1

Hilfe für Junge Volljährige

Fallzahlen (ambulant)
Fallzahlen (stationär)

2009 2010 2011 2012 2013 2014*
0

5

10

15

20

13,9 13,45
17,16

13,83
10,93

Stationäre Hilfe für Junge Volljährige (in Monaten)

Dauer der beendeten 
Hilfe

2010 2011 2012 2013
0

1000

2000

3000

4000

2.156,03 1.954,77

3.010,96

2.033,17

Betreuter Umgang

Kosten pro Fall
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2009 2010 2011 2012 2013 2014
0
2
4
6
8

10
12 9,87

8,04 8,93 8
5,93 6,46

Ambulante Hilfe für Junge Volljährige (in Monaten)

Dauer der 
beendeten Hilfe

2010 2011 2012 2013

-20000
-15000
-10000

-5000
0

5000
10000
15000

5.125,29 2.706,09

9.469,74

-17.277,41

Stationäre Hilfen für Junge Volljährige (in Monaten)

Kosten pro Fall

2010 2011 2012 2013
0

2000
4000
6000
8000

10000
12000

6.099,34

3.182,27

11.265,68

6.881,92

Ambulante Hilfen für Junge Volljährige

Kosten pro Fall
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