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Umstrukturierung der Hamburg Marketing GmbH

Sehr geehrter Herr Schulz,

wie Sie wissen, beabsichtigt die Freie und Hansestadt Hamburg, ihre Strukturen und
Aktivitaten im Bereich Marketing noch weitergehender zu bundeln. Senat und Birgerschaft
haben deshalb im Frihjahr dieses Jahres beschlossen, durch die Verkniipfung der drei
wichtigsten im Marketing-Bereich tétigen Gesellschaften tber eine Holding-Struktur das
Marketing insgesamt zu starken. Die Hamburg Marketing GmbH, deren Gesellschafter
auch lhr Landkreis ist, wird zukiinftig zur Holding des neuen Konzerns, dem die Hamburg
Tourismus GmbH sowie die Hamburgische Gesellschaft fur Wirtschaftsférderung mbH
angehdéren werden, weiterentwickelt. Wir versprechen uns von dieser MaRnahme, eine
bessere Steuerungsfahigkeit des Marketing, die Hebung von Synergien zwischen den
Gesellschaften sowie eine eindeutigere Zuordnung der Verantwortlichkeiten zu erreichen,
vor allem aber die Marke Hamburg und damit auch die Metropolregion zukiinftig noch
besser im globalen Wettbewerb aufstellen zu kénnen.

Fur Sie als Gesellschafter wird diese Umstrukturierung keine gravierenden Auswirkungen
haben. Konkret hatte ich die Bitte, dass Sie lhren Gesellschaftsanteil und damit auch die
Einlage |hres Kreises jeweils von 1 % auf 0,5 % halbieren. Auch die Handelskammer
Hamburg reduziert ihre Anteile von 30% auf 15%. Hamburg wird die jeweiligen Anteile
Ubernehmen. Hintergrund ist das Verhéltnis von Holding-Muttergesellschaft zu den
Téchtern: Um in den Toéchtern jeweils die Mehrheit der Anteile zu besitzen, ist es
erforderlich, dass Hamburg in der Holding mehr als 75% der Anteile halt. Auf die Anzahl der
Sitze der Metropolregion im Aufsichtsrat (derzeit 2) wird diese Anpassung keine
Auswirkungen haben. Im Gegenzug erhalten Sie vielmehr in der zukinftigen Struktur (iber
Ihren Anteil an der Hamburg Marketing GmbH in strategischen Fragen indirekt ein
Mitspracherecht in den Bereichen Wirtschaftsférderung und Tourismus.
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Die Vereinbarung Uber die finanzielle Beteiligung an den Betriebskosten nach dem
Anteilsverkaufs- und Ubertragungsvertrag vom 27.08.2007 soll entsprechend fortgelten.
Danach beteiligt sich die Arbeitsgemeinschaft Randkreise Nord weiterhin mit jahrlich
70.000,-- € (10.000,-€ je Kreis) und die Arbeitsgemeinschaft der niedersachsischen
Landkreise mit jahrlich 80.000,-- € an den Betriebs- und Projektkosten der HVIG.

Ich wuarde mich sehr freuen, wenn sich Ihr Kreis/Landkreis auch zukinftig als
Gesellschafter der Hamburg Marketing GmbH dauerhaft engagiert und damit die
erfolgreiche Zusammenarbeit im Rahmen der Metropolregion Hamburg weiter gestarkt
wird.

Der Gesellschaftsvertrag der Hamburg Marketing GmbH wird derzeit an die neuen
Rahmenbedingungen angepasst. Wir werden |hnen bis zum 15.01.2011 einen
entsprechenden  Satzungsentwurf mit einigen weiteren Hintergrundinformationen
zukommen lassen, damit die Marz/April-Sitzung des Kreistages in Ihrem Landkreis fiir eine
Beschlussfassung erreicht werden kann. Die notarielle Beurkundung der neuen Satzung
soll dann méglichst im April 2011 erfolgen.

Auch im Namen des Ersten Burgermeisters lade ich Sie herzlich dazu ein, weiterhin
Einfluss auf unsere gemeinsamen Anstrengungen zur Starkung der Marke Hamburg und
der Metropolregion zu nehmen.

Mit freundlichen GriiRen
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